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ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ذشىٍٙح جٌكى٠ع ١ٌٓص ١ٌٚىز جٌٓحػس، ئّٔح ٟ٘ ٔط١ؿس ٌؼىو ِٓ جٌططٌٛجش جٌطٟ ٠ٍؾغ ػٙى٘ح ئٌٝ ذىج٠س :Abstract :جٌّٓطهٍض 

ْ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ شثٛجٌػٌٛز جٌظٕحػ١س، ضٍه جٌططٌٛجش جٌطٟ ْحّ٘ص فٟ ئظٙحٌ جٌكحؾس ئٌٝ ٚؾٛو ئوجٌز ِٛجٌو ذش٠ٍس ِطهظظس، ضٍػٝ 

 .جٌّٕشأش، فٕٙحن أْرحخ ػى٠ىز ضفٍٓ ج٦٘طّحَ جٌُجتى ذاوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس وٛظ١فس ِطهظظس ٚوفٍع ِٓ فٍٚع 

ٌٚطكم١ك . ٠ٙىف ً٘ج جٌركع ئٌٟ جٌطؼٍف ػٍٟ أغٍ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ذحٌى١حٔحش جٌركػ١س ٚئٌضرحؽٙح ذحٌطط٠ٍٛ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ج٦لطظحو٠س ٚجٌر١ث١س

وّطغ١ٍ ِٓطمً (ٚجٌطم١١ُ نط١حٌٚجٌطى٠ٌد٦ٚج جٌطهط١ؾ)أ٘ىجف جٌركع ٌٚػٟ ضطر١ك ج٤ْح١ٌد جٌكى٠ػس ٦وجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ذؼٕحطٍ٘ح جٌٍت١ٓ١س

ٚجٌطط٠ٍٛ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ج٨لطظحو٠س ٚجٌر١ث١س وّطغ١ٍ ضحذغ ٚوحْ ػٍٟ ٌأِ أ٠ٌٛٚحش جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً ػرؾ ِؼح١٠ٍ ٌٛجتف جٌطٍل١حش ٚنحطس 

ٚلى جػطّى جٌركع ػٍٟ . ٌٍؼٕظٍ جٌفحػً ٚ٘ٛ ِؿّٛػس جٌرحقػ١ٓ ِٚٓحػى٠ُٙ فٟ جٌّٕظِٛس١ٌطٛجود ِغ جٌىٚي جٌّطمىِس ػح١ٌّحَ ٚجٌطٟ ضؼًّ ذًجش جٌّؿحي

ٍِجؾؼس أوذ١س ِؼّمس ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌّؼ١ٕس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّفح١ُ٘ ٚجٌؼٕحطٍ ج١ٌٓح١ْس ٦وجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِٛػٛع جٌركع ، ٚجٌطٟ 

وحْ ٌٙح ػظ١ُ ج٤غٍ فٟ ج٦ْطفحوز ِٕٙح فٟ جٌركع جٌكحٌٟ، ٚلى ضٛط٩ٌركع ئٌٟ أ١ّ٘س ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس وٛٔٙح جٌؼٕظٍ ج٤ْحْٟ فٟ ضكم١ك 

ٚلى نٍض جٌركع ئٌٟ ج١ّ٘٤س جٌمظٛٞ ٌؼرؾ أٚ ضغ١١ٍ أٚ .أ٘ىجف جٌى١حٔحش جٌركػ١س ِٓ ؾٙٗ، ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس جٌّٓطىجِس ِٓ ؾٙٗ أنٍٞ

أػحفس أٔظّس ٌٍطٍلٟ ِٚٓ غُ ضٌٟٛ جٌم١حوز ٌٍٛطٛي ئٌٟ أػٍٟ ٍِوٚو ِٓ جٌركع جٌؼٍّٟ لٟ طٌٛز جٌططر١محش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطٟ ضإوٞ ئٌٟ أػٍٟ ض١ّٕس 

 ٚجًٌٞ ٠إوٞ ئٌٟ جٌطٛظ١ف ج٤ِػً غُ جٌٕطحتؽ ٚجٌّىحْد ٚج٤٘ىجف يٚ ٍِوٚو فؼحيضظ١ٕف ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍسِٓطىجِس ئلطظحو٠س ٚذ١ث١س ٚلى ضُ ئْطؼٍجع

وّح ضُ ذٕحء ئؽحٌ ِمطٍـ ٠ّىٓ ج٨ػطّحو ػٍٝ ٍِجقٍس ٌط١ّٕس ِّحٌْحش جٌم١حوز فٟ جٌؿٙحش يجش جٌظٍس ٌطكم١ك لىٌز أورٍ ػٍٝ . جٌؼحِس جٌٍّؾٖٛ ضرحػحَ 

ٚذٕحءجً ػ١ٍس . ػحِس ٌطفؼ١ً وٌٚ ٚأغٍ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ػٍٟ جٌى١حٔحش جٌركػ١س وػُ جٌط١ُّ ٚج٦ذىجع ِٓ ن٩ي ئْطؼٍجع ِٕٚحلشس قحٌس ضطر١م١س 

 .٠ٛطٟ ذاػطّحو ج٦ؽحٌ جٌّمطٍـ ٌىٜ جٌؿٙحش جٌّهطظس يجش جٌظٍس
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 Introduction :اٌّمذِخ : أٚلا 

 Human resource management : ـ إداسح ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 1
ػٍٟ ٠ؼطّى ٠شىً ِٛػٛع جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس أقى ج٦٘طّحِحش جٌطٟ ضشغً ذحي ج٦لطظحو١٠ٓ ٚج٦ؾطّحػ١١ٓ ق١ع أطرف جٌّإوى أْ ٔؿحـ أٞ ِشٍٚع 

ِىٞ ج٤٘طّحَ ذط١ّٕس ج٦ٔٓحْ ٚئػطرٍش ٌفطٍز ؽ٠ٍٛس وٕشحؽ ِٓحػى ٌٍٛظحتف جٌٍت١ٓ١س ٤ٞ ِإْٓس، ٚجٌطى١ف ِغ جٌطك٨ٛش ٚجٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش 

جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ؽٍأش ػٍٟ ِهطٍف ج١ٌّحو٠ٓ ج٨لطظحو٠س ٚج٦ؾطّحػ١س ٚجٌّؼٍِٛحض١س ذغٍع ج٨ْطؿحذس ٚجٌّٛجورسجٌكم١م١س ٌّهطٍف ِططٍرحش ًٖ٘ 

جٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش ػٓ ؽ٠ٍك آ١ٌحش ِهطٍفس ٣ٌٌضمحء ذحٌّإْٓحش ٚضكم١ك أ٘ىجفٙح ػٍٟ جٌّٓطٛٞ جٌم٠ٍد ٚجٌرؼ١ى
وٌٚجٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس )

(ـرٛو٠ٗ ٚج٠س نى٠ؿس
  . 

ُّطٛلف جٌّطٛفٍ جٌرشٍٞ ٌٍؼٕظٍ ج٤ِػً ج٨ْطهىجَ ذانطظحٌ ضؼٕٟ ٟٚ٘  جٌرشٍٞ جٌؼٕظٍ ً٘ج ٚنرٍجش ٚلىٌجش، وفحءز، ِىٜ ػٍٝ ٚجٌ

 ن٩ي ِٓ جٌّٕشأز فٟ فٍو وً ِٓ جٌمظٜٛ ج٨ْطفحوز ػٍٝ ضٓحػى جٌطٟ ٚج٤ّْ جٌّرحوب ذٛػغ ج٦وجٌز ػٍّحء أ٘طُ ًٌٌه .ٌٍؼًّ ٚقّحْٗ

ٟٚ٘ .جٌرشٍٞ ذحٌؼٕظٍ طٍس ٌٗ ِح ٚوً جٌطٍل١حش ٚجٌطم١١ٌّٛٛجتف ٚجٌطى٠ٌد ٚج٨نط١حٌ جٌطهط١ؾ ِٓ ضرىأ ج٤ّْ ًٖ٘ .جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ئوجٌز

جٌػٍٚز جٌٍت١ٓ١س ٥ٌُِ ، فٍأِ جٌّحي جٌّحوٞ ٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٌغُ أ١ّ٘طّٙح ٚػٌٍٚضّٙح ئ٨ أّٔٙح ذىْٚ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ جٌىفء ٚجٌّىٌخ ٚجٌّؼى 

ئػىجوجً ؾ١ىجً ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙح ل١ّس ، ٚيٌه ٤ْ جٌرشٍ ُ٘ جٌمحوٌْٚ ػٍٝ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌّٛجٌو ٚضٓه١ٍ٘ح فٟ جٌؼ١ٍّحش ج٦ٔطحؾ١س ٌٍكظٛي ػٍٝ ألظٝ 

ئشرحع ِّىٓ ٚط٨ًٛ ئٌٝ ضكم١ك جٌٍفح١٘س ، فحٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ ذّح ٌى٠ٗ ِٓ لىٌز ػٍٝ ج٨نطٍجع ٚج٨ذطىحٌ ٚجٌطط٠ٍٛ ٠ّىٓ أْ ٠مٍٙ ٔىٌز جٌّٛجٌو 

 .(وّح ٘ٛ شحتغ جٌرشٍ لرً جٌكؿٍ)جٌطر١ؼ١س ٠ْٚٛغ ِٓ ئِىح١ٔحش جٌّؿطّغ ج٦ٔطحؾ١س 

ِّٚح ٨شه ف١ٗ أْ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ضّػً شٍؽحً أْح١ْحً ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌشحٍِس، فحٌىٌٚس جٌطٟ ضؼؿُ ػٓ ض١ّٕس ِٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس ٨ ٠ّىٕٙح أْ ضكمك 

ٚلى أ٠مٕص جٌّٕظّحش أْ ١ُِضٙح جٌطٕحف١ٓس ٌٓ ضطكمك أ٘ىجفٙح جٌٍّؾٛز ، فمى غرص أْ جٌؼمً ٚجٌؿٙى جٌرشٍٞ ٘ٛ جًٌٞ ٠إوٞ ئٌٝ جٌططٌٛ ٚجٌطمىَ،

ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚقى٘ح، ذً ذفىٍ ِٚٙحٌز ٚفحػ١ٍس ْٚٛجػى جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس 
( 2005ػم١ٍٟ ـ )

ئٌم ، فػٍٚز جٌّؿطّغ جٌكم١م١س ضىّٓ أْحْحً فٟ لىٌجش ِٛجؽ١ٕس ... 
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ِٚىٜ ئوٌجوُٙ ٚلىٌجضُٙ جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ىفغ جٌّؿطّغ ئٌٝ ٚػغ ِٓأٌس ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ ِمىِس أ٠ٌٛٚحضس فٟ أغٕحء جٌم١حَ 

.ذؼ١ٍّس جٌطهط١ؾ، ٚيٌه ذاػطرحٌ٘ح ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ج٦ٍْجع ذؼ١ٍّس جٌط١ّٕس ج٦لطظحو٠س جٌشحٍِس
 (2010أقّى ج١ٌٓى  جٌىٍوٜ ـ ج٤لطظحو ٚجٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ـ )

 search problem:ِشىٍخ اٌجسث  (2

ضطٍّوُ ٚظ١فس ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ذظٌٛضٙح جٌطم١ٍى٠س قٛي جنط١حٌ ج٠٤ىٞ جٌؼحٍِس ذحٌّمحذ٩ش جٌشهظ١س؛ ٌٍّفحػٍس ذ١ٓ جٌّطمى١ِّٓ ٌٍٛظحتف 

جٌّهطٍفس، وّح ضٙطُ ذأٌِٛ ضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ ج٠ًٌٓ ضأٍ٘ٛج ٌٍٛظ١فس، ٚضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ جٌكح١١ٌٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ألظٝ لىٌجش ِّىٕٗ ذٙىف ضكم١ك 

ًّ جٌّشى٩ش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ  .جٌّظحٌف جٌؼحِس ٠َٚحوز ج٦ٔطحؾ١س، ئٌٝ ؾحٔد ج٨٘طّحَ ذشإْٚ جٌّٛظف١ٓ ِٚطحٌرُٙ، ٚق

ٌٚىٓ ضٛجؾٗ جٌّٕظِٛحش ٚجٌّٕشأش جٌركػ١س جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش ٚأٚؾٗ جٌمظٌٛ ن٩ي ٌُْ ؽ٠ٍمٙح ْؼ١حَ ٌطؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس،  ٚجٌّطّػً ذٍأِ 

جٌّحي جٌفىٍٞ ًٚ٘ج ِح جٔؼىّ ٍْرحَ ػٍٟ ِٓطٛٞ ئٔطحؼ ٠َٚحوز جٌّٙحٌجش فٟ ض١ٌٛى جٌّهٍؾحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضمٛو ئٌٟ ج٦ٌضمحء ذّٓطٛٞ أوجء 

ٚذحٌطحٌٟ فاْ جٌغٍع ِٓ ً٘ج جٌركع ٘ٛ ضم١١ُ وٌٚ أٔشطس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚنحطس ػٕظٍ ٌٛجتف جٌطٍل١حش ِٚمِٛحضٙح فٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس . جٌّٕشأٖ 

. ٌٍّٕظِٛحش يجش جٌظٍس

  Research Objectives:أ٘ذاف اٌجسث (3

. ـ جٌطهط١ؾ ٚجٌطؼظ١ُ ٚئذٍجَ ج٦ِىحٔحش جٌرش٠ٍس جٌّطحقس ٚضط٠ٍٛ٘ح ٚضأ١ٍ٘ٙح3ـ1

ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٟ وٌٚ ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِٚٛجؾٙس ج٢غحٌ جٌّكطٍّس ػٕى جٌططر١ك ٚو١ف١س ِٛجؾٙطٙح  ٚط٨َٛ ئٌٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ـ ـ3ـ2

.  ج٦لطظحو٠س ٚجٌر١ث١س

 . ئػطحء طٌٛز ٚجػكس ػٓ ِىٜ ضٛفٍ جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌؿ١ىز ٚجٌمحوٌز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ِٓطؿىجش جٌؼظٍ ـ3ــ3

 . ـ جٌّٓحّ٘س فٟ ضٛف١ٍ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذًٙج جٌّٛػٛع ٌىٟ ضىْٛ فٟ ِطٕحٚي جٌّٙط3ٓ١ّـ4

ِٓ  (جٌرشٍٞ )ٚػغ أؽٍ ضطر١م١س ٌطظ١ٕف جٌؼٕظٍ جٌركػٟــ ضظ١ٕف جٌرحقػ١ٓ ٚفمحَ ٌىٌؾس ئذىجػُٙ ِٓ ن٩ي ِٕظِٛس ٌطٍل١حش ِٕؼرطٗ ٚفؼحٌس 3ٚـ5

. ن٩ي ئػىجو ٌٛجتف ضٍل١حش ػحِس ٚنحطس

 

 Research Importance:أ١ّ٘خ اٌجسث (4

: ـ الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ4ـ1

٘ٛ ضٕحٚي ٤ُ٘ ػٕظٍ٘ٛ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ٚئوجٌضس ٚضظ١ٕفٗ، فط١ُّ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚئوجٌضٙح ٠ٓحُ٘ فٟ جٌّٕشأش فٟ ض١ُّ٘ح ٚئذىجػٙح ٠َٚحوز 

 0فٟ جٌّٕشأش يجش جٌظٍس ٚآغٍ٘حٚػغ ٌٛجتف جٌطٍل١حش ِٓحّ٘طٙح فٟ جٌطط٠ٍٛ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ، وّح أْ جٌركع ٘ٛ ِكحٌٚس ٌططر١ك ٚضك١ًٍ ١ْحْس

:  ـ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ4ـ2

أـ١ٓحُ٘ جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌرحقػ١ٓ جٌّٓطمر١١ٍٓ ٦ؾٍجء وٌجْحش ضطؼٍك ذّٛػٛع جٌىٌجْس ٚذطط٠ٍٛ ِٓطٜٛ ٚضٛػ١س جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّٕظِٛحش يجش 

. جٌظٍس

خ ـ ٠ٓحُ٘ ً٘ج جٌركع فٟ ئغٍجء جٌّىطرحش جٌٛؽ١ٕس ذّػً ًٖ٘ جٌىٌجْحش قطٝ ضىْٛ ٍِؾغ ٌٍّٙط١ّٓ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌمح١١ٔٛٔٓ ٚٚػغ جٌٍٛجتف ذشأْ 

 .ج٦ٌضمحء ذحٌركع جٌؼٍّٟ ٌٍكظٛي ػٍٟ جٌٍّوٚو جٌّٕحْرّّح ٠ٕؼىّ ذشىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ جٌّؿطّغ

 Research Methodology :ِٕٙد١خ اٌجسث (5

وّح أػطّى فٟ جٌؿحٔد  ( ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس  فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٚجٌمٛج١١ٔٓ ٚجٌٍٛجتفجٌىطد ٚجٌٍْحتً جٌؼ١ٍّس )ـ أػطّى جٌركع ػٍٟ ػىز ٍِجؾغ ِطٕٛػس 

 .جٌططر١مٟ ػٍٟ ئضرحع ج٤ٍْٛخ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ 

 Previous studies :اٌذساعبد اٌغبثمخ (6

ـ ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ضم١١ُ أ١ّ٘س ئوجٌز  (ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚأ١ّ٘طٙح ٌّٕظّحش ج٨ػّحي فٟ جٌٛلص جٌكحػٍ)Burma, 2014 : وٌجْس   ـ6ـ1

ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٟ أْ أ١ّ٘س ئوجٌز جٌّٛجٌو . جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌّٕظّحش ج٨ػّحي ِٓ ق١ع جٌطٕظ١ُ ٚج٦وجٌز ٚجٌمٍجٌجش ج٦ْطٍجض١ؿ١س ٚضم١١ُ ج٦وجء

. جٌرش٠ٍس ضأضٟ ِٓ وٛٔٙح جٌؼٕظٍ ج٤ْحْٟ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس ِٓ ؾٙٗ، ٚضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس جٌّٓطىجِس ِٓ ؾٙٗ غح١ٔس

٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطكمك ِٓ جٌىٌٚ جٌٙحَ جًٌٞ ضٍؼرٗ جٌّٛجٌو (وٌٚ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ ػظٍ جٌؼٌّٛس):Sadhu, Sharma 2014 ـىٌجْسـ6ـ2

ٚضٛطٍص . جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٟ ٍِجؾؼس أوذ١س ٩ٌذكحظ ٚجٌّمح٨ش جٌطٟ ضٕحٌٚص ِفح١ُ٘ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌؼٌّٛس. جٌرش٠ٍس فٟ ظً جٌؼٌّٛس

جٌىٌجْس ئٌٝ أٔحٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّإٍ٘س ٚجٌّىٌذس ذشىً ؾ١ى ضُٓٙ فٟ ض٠ٕٛغ ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جٌهىِحش جٌّمىِس فٟ ظً جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌىر١ٍ 

 .ٚجٌؼحٌُ جٌظٕحػٟ جٌّطمىَ

 :ِٛلف اٌجسث اٌسبٌٟ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ  (7

The position of the current research from previous studies 

٠ٙىف ً٘ج جٌركع ئٌٟ ضكى٠ى ِططٍرحش ذٕحء٨تكس ضٍل١حش ضٓطٙىف ٔمحؽ جٌمٖٛ ٚجٌؼؼف ٌٍٛطٛي ئٌٟ ٨تكس ضٍل١حش ضؼًّ ػٍٟ ضظ١ٕف جٌىٛجوٌ يجش 

 .ئْطغ٨٩َ أِػً ِٓ أؾً جٌٛطٛي ئٌٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح (جٌرحقػ١ٓ ـ ِٚؼح١ُٔٚٙ)جٌظٍس، ٌؼّحْ ذمحء٘ح ٚئْطٍّجٌ٘ح، ِّح ٠كطُ ػ١ٍٙح ئْطغ٩ي ِٛجٌو٘ح 

 Search Database :ثب١ٔب ـ لبػذح ث١بٔبد اٌجسث

 :Emergence of human Resource Management اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح ٔشأح ـ1

 ػ١ّمس فٍٓفحش جٌّٓح٠ٚس ج٤و٠حْ ضمىَ وّح جٌكؼحٌجش ًٖ٘ ذٕحء فٟ جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ٠ٛؾٗ فىٍ ٚؾٛو ػٍٝ جٌمى٠ّس جٌكؼحٌجش ٚوطحذحش آغحٌ ضشٙى

 ذٙح جٌّؼّٛي جٌّّحٌْحش ٚذ١ٓ ذ١ٕٙح جٌٛجػكس جٌٍٚجذؾ ئ٠ؿحو ئٌٝ جٌكح١١ٌٓ جٌرحقػ١ٓ ِٓ ج٤ٍِ ٠كطحؼ ٌٚذّح ج٤ػّحي، ِؿحي فٟ جٌرش٠ٍس ٌٍّٛجٌو

 ضطٌٛ ِغ ضطٌٛش ج٦وجٌز ذًٖٙ أ١ٔطص جٌطٟ جٌٛظحتف أْ ئي جٌّإْٓحش، ق١حز فٟ ػىز أوٚجٌج َجٌص ِٚح جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ئوجٌز ٌؼرص ٌٚمى.قح١ٌح

 جٌؼٍَٛ ِمىِٙح ٚفٟ جٌّهطٍفس، جٌؼٍَٛ أٚؾىضٗ جًٌٞ جٌٙحتً جٌطح٠ٌهٟ جٌططٌٛ ذىٌٚ٘ح ٌطٍجفك ضى٠ٌؿ١ح ّٚٔص جٌّإْٓحش، ٔشٛء ٌجفمص جٌطٟ جٌكحؾحش

 ذٍَش ذم١ًٍ، لرٍٗ ِح أٚ 1800َ جٌؼحَ ذىج٠س ِغ أٔٗ ئ٨ ذحٌطكى٠ى، ٠ؼٍفح ٌُ جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ئوجٌز ئٔط٩لس ِٚىحْ َِحْ أْ ِٓ ٚذحٌٍغُ ج٦وج٠ٌس،

 ج٠ٍِ٤ى١س جٌّطكىز ٚج٠٨ٌٛحش ٚفٍٔٓح ئٔىٍطٍج ِٓ وً فٟ ٚجٌططر١ك جٌّٕحلشس ل١ى ٚأطركص جٌرش٠ٍس، جٌّٛجٌو ئوجٌز ِٓإ١ٌٚس ػّٓ ضمغ ػىز ِٓحتً

 .جٌىٚي ِٓ ٚغ١ٍ٘ح

 The historical Development of Human Resource Managementاٌجشش٠خ اٌّٛاسد لإداسح اٌتبس٠خٟ اٌتطٛس :1ـ2

 جٌططٌٛجش ًٖ٘ ٚضطّػً ٔشحؽٗ، ٠ّحٌِ ٚ٘ٛ جٌرشٍٞ جٌؼٕظٍ ذٙح ٍِ ضطٌٛجش ػىز ذؼى ئْطمٍ لى جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ٦وجٌز جٌكى٠ع جٌّفَٙٛ أْ جٌمٛي ٠ّىٓ

 ٚأُ٘ جٌؼش٠ٍٓ، ٚ ػشٍ جٌطحْغ جٌم١ٍٔٓ فٟ جٌؼٍذٟ جٌؼحٌُ فٟ ٚظٍٙش ػشٍ، جٌػحِٓ جٌمٍْ فٟ جٌغٍذٟ جٌؼحٌُ فٟ جٌظٕحػ١س جٌػٌٛز ظٍٙش ػٕىِح جٌطح٠ٌه١س

 ظٍٚف ْٛء ئٌٝ يٌه أوٜ وّح ِطهظظس، ػّحٌس ئٌٝ أق١حٔح ٚجقط١حؾٙح جٌؼّحي، ػٓ أق١حٔح ٚئْطغٕحتٙح جٌىر١ٍز، ٚجٌّظحٔغ ج٨٢ش ظٌٙٛ ١ّ٠ُ٘ح وحْ ِح

 ضكص جٌؼح١ٍِٓ ئٌٝ أق١حٔح أْحءٚج ِٚشٍف١ٓ ٩ِقظ١ٓ فثس ظٌٙٛ ئٌٝ ج٤ٍِ أوٜ وّح ،(...ٚغ١ٍ٘ح أذهٍز، أضٍذس، ػٛػحء، ؽ٠ٍٛس، ػًّ ْحػحش) جٌؼًّ
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جٌؼح١ٍِٓ ظٍٚف ضك١ٓٓ ػٌٍٚز ئٌٝ ج٦قط١حؼ جٌفطٍز ًٖ٘ أظٍٙش ٌٚمى جٌؼح١ٍِٓ، ْٚأَ جٌؼًّ ٌٚٚض١ٕ١س ٌلحذس ئٌٝ أ٠ؼح ج٤ٍِ أوٜ وّح ئٍِضُٙ،
ِكّى ذٓ . و)

( ـ  ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس2008و١ٌُ جٌمكطحٟٔ 
. 

 Define human resource management: اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح تؼش٠ف :1ـ3

 ذىحفس ض٠ُٚىُ٘ ػٍٝ ضؼًّ أْ ٚجؾرٙح ِٚٓ جٌّٛجٌو أُ٘ ُ٘ جٌّإْٓس ٔشحؽحش أٚ جٌّٓط٠ٛحش ِهطٍف فٟ جٌؼح١ٍِٓ ج٤فٍجو ذاْ ضإِٓ جٌطٟ ج٦وجٌز ٟ٘

 .جٌؼحِس ٚٔؿحـ ٔؿحقُٙ ٌؼّحْ ذاْطٍّجٌ ػ١ٍُٙ ٚضٍٓٙ ضٍجلرُٙ ٚأْ ِٚظٍكطُٙ ِظٍكطٙح ف١ٗ ٌّح ذأػّحٌُٙ جٌم١حَ ِٓ ضّىُٕٙ جٌطٟ جٌْٛحتً

 .جٌّإْٓس فٟ جٌؼحٍِس جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ٚضؼ٠ٛغ ٚض١ّٕس ٚجْطهىجَ جنط١حٌ ػ١ٍّس ذأٔٙح جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ئوجٌز فشأشاػ ػٍف وّح

 ٚضؼ٠ٛؼُٙ ٚض١ّٕطُٙ ج٤فٍجو ػٍٝ ذحٌكظٛي جٌّطؼٍمس جٌٕٛجقٟ ٍِٚجلرس ٚضٛؾ١ٗ ٚضٕظ١ُ ضهط١ؾ ذأٔٙح جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ئوجٌز ف١ٍ١جٛ ػٍف ٚوًٌه

 .جٌّٕشأز أ٘ىجف ضكم١ك ذغٍع ػ١ٍُٙ ٚجٌّكحفظس

 The importance of human resource management: أ١ّ٘خ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ـ1ـ4

ضىطٓد ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس واقىٜ ٚظحتف جٌّٕظّحش جٌؼظ٠ٍس أ١ّ٘س ور١ٍز فٟٙ ئوجٌز ٤ُ٘ ٚأغٍٝ أطٛي جٌّٕظّس، ئي أْ ِح ١ّ٠ُ٘ح ػٓ ذحلٟ 

 .ً٘ج ذافطٍجع أْ ج٦وجٌز ضؼّى ٧ٌفحوز جٌّػٍٝ ِٓ ِٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس ِٓ ن٩ي ضشؿ١ؼُٙ ٚ وفؼُٙ ٩ٌؾطٙحو ٚج٨ذطىحٌ. ًٖ٘ ج٤طٛي أٔٙح أطٛي ِفىٍز

 :٠ٍٟ ف١ّب اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح أ١ّ٘خ تىّٓ : ٌزٌه

 .ج٤فٍجو ُٚ٘ جٌّٕظّس فٟ جٌٍت١ٓ١س ذحٌّٛجٌو ضٙطُ ـ1ــ4ـ1

 .ذش٠ٍس ِٛجٌو ئوجٌز وْٚ ِإْٓس ضٛؾى ٨ ـ1ـ4ـ2

 .ذحٌّٕظّس جٌؼح١ٍِٓ ج٤فٍجو ِٙحٌجش ذطط٠ٍٛ ضمَٛ ـ1ـ4ـ3

 .ٌٍطى٠ٌد جٌّٕحْرس جٌهطؾ ضظٕغ ـ1ـ4ـ4

 .ِٚؼحٌؿطٙح ج٤فٍجو ِشحوً ذىٌجْس ضمَٛ  ـ1ـ4ـ5

 .جٌٛظحتف ٌشغً جٌّٕحْر١ٓ ج٤فٍجو ضهطحٌ ـ1ـ4ـ6

 Objectives of human resource management:اٌجشش٠خ اٌّٛاسد إداسح أ٘ذاف ـ1ـ5

 .ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّشبسوخ ّ٘ب الأ٘ذاف ِٓ ٔٛػ١ٓ ٕ٘بن ـ

 :٠ٍٟ ف١ّب ٚتتّثً : اٌّشبسوخ ـ1ـ5ـ1

 .جٌّٕظّس أ٘ىجف ضكم١ك ػٍٝ جٌمحوٌز جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ٚجنط١حٌ جْطمطحخ ـ

 .جٌّٕظّس ئٌٝ ج٨ٔؼّحَ فٟ جٌؼًّ ؽحٌرٟ ٠ٍغد ذك١ع ١ٍُْ ذشىً ذحٌّإْٓس جٌطؼ٠ٍف ـ

 .ج٦نط١حٌ ػ١ٍّحش فٟ جٌٕحؾك١ٓ ذح٤فٍجو ج٦قطفحظ ـ

 :ِٕٙب ػٛاًِ ثؼذح ِشتجطخ ٟٚ٘ ِٚثبثشح ثٕدبذ ِٕٙب ٠طٍت ِب تٕدض اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ خؼً ٟٚ٘ : اٌفؼب١ٌخ ـ1ـ5ـ2

 .ج٤فٍجو ضكف١ُ ـ

 .ِٚٙحٌجضُٙ لىٌجضُٙ ضط٠ٍٛ ـ

 .يٌه ٌطكم١ك جٌىف١ٍس ٚجٌّٛجو ؾى٠ىز ذّٙحٌجش ِىُ٘ ـ

ف١ٗ جٌٍّغٛخ ج٤وجء ئٌٝ جٌطٛجطً ػٍٝ ِٓحػىضُٙ ـ
( 2008ِكّى ذٓ و١ٌُ جٌمكطحٟٔ ـ وطحخ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ـ. و)

 Developing the means and methods:: ـ ضط٠ٍٛ جٌْٛحتً ٚج٤ْح١ٌد1ـ6

ضط٠ٍٛ جٌْٛحتً ٚج٤ْح١ٌد جٌطٝ ٠ٓطط١غ ِٓ ن٩ٌٙح ج٤فٍجو جٌّرحوٌز ٚجٌّٓحّ٘س فٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس ًٚ٘ج ٠ؼٕٝ أْ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ئْ 

ٚجٌكحؾس ئٌٝ . أطركص ضٓحُ٘ ذشىً ور١ٍ فٝ ضكم١ك ج٤٘ىجف ٚجٌٕطحتؽ جٌطٕظ١ّ١س ، ًٚ٘ج ٠ططٍد جٌطُجَ جٌؼح١ٍِٓ ذأ٘ىجف جٌّٕظّس ِٚكحٌٚس ضكم١مٙح

 .جٌطُجَ ج٤فٍجو ضؼٕٝ ضؼ١ٍُ ٚضى٠ٌد جٌؼح١ٍِٓ، وّح أْ ج٨ضظح٨ش ٚجٌّٓحّ٘س فٝ جضهحي جٌمٍجٌجش أطركص ِططٍرحش ٘حِس ٌٍّٕظّس
 

 

 

 

 

 

 Planning methodsأْح١ٌد جٌطهط١ؾ ـ1ـ7

ِٕٙح قؿُ جٌّٕظّس، ٔٛع ٔشحؽٙح، ِىٜ ضٛف١ٍ جٌّهطط١ٓ ، غمحفس ج٦وجٌٖ  أْ جْرحخ ج٨نط٩ف ذ١ٓ جٌّٕظّحش ٠ٍؾغ جٌٝ ِؿّٛػس ِطغ١ٍجش ضٕظ١ّ١س

 . ٚجٌؼح١ٍِٓ ضؿحٖ ً٘ج جٌّٛػٛع جٌؼ١ٍح

 : إٌّظّبد ـ ٠ّٚىٓ تمغ١ُ الإعب١ٌت اٌّغتخذِخ اٌٝ لغ١ّٓ ٚاٌتٟ ٠ش١غ إعتخذاِٙب ث١ٓ

 .  (ضك١ًٍ ػرة جٌؼًّ)ـ  ج٦ٍْٛخ جٌّرحشٍ 

 . ـ ج٦ٍْٛخ ج٨قظحتٟ

 :  (تس١ًٍ ػجئ اٌؼًّ) ـ الأعٍٛة اٌّجبشش 1ـ7ـ1

ذطكى٠ى ِططٍرحضٙح ِٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌٚطكى٠ى جٌى١ّحش ٚجٌٕٛػ١حش ِٓ  ِٓ ن٩ي ػرة جٌؼًّ جٌّطٍٛخ ئٔؿحَٖ ن٩ي فطٍٖ ِؼ١ٕس ضمَٛ جٌّٕظّسـ 

 : ضأنً جٌّٕظّس ذٕظٍ ج٨ػطرحٌ ػىز ػٛجًِ ِٕٙح جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍٗ

جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ ًٌٌه ضأنً ج٨وجٌٖ ذؼ١ٓ ج٦ػطرحٌ فٟ ضكى٠ى جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س  ضٍؼد غمحفٗ جٌفٍو فٟ ضكى٠ى ِٓطٜٛ أوجءٖ : أ ـ اٌتغ١شاد اٌثمبف١خ

 . جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِٓ

ٚظحتف ؾى٠ىٖ، أٚ أونحي ضم١ٕحش ؾى٠ىٖ، ٠ٚٓطهىَ قؿُ جٌّر١ؼحش جٌّطٛلؼس  واْطهىجَ ٚقىجش ؾى٠ىٖ ضٕظ١ّس أٚ أْطهىجَ : ة ـ اٌتغ١شاد اٌتٕظ١ّ١خ

 . ضكى٠ى ػرة جٌؼًّ فٟ جٌّٕظّس أْحْحً فٟ

ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطظحو٠س ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ضكى٠ى ِح ٠ّىٓ أْ  أػطّحو ػٍٝ ولٗ جٌّؼٍِٛحش جٌّطٛفٍٖ ٌٍظٛجٍ٘ : ـ الاعٍٛة الازصبئ1ٟـ7ـ2

ضك١ًٍ ج٩ًٌْٓ ج١ٌُِٕٗ ـ ) ج٨ْح١ٌد جٌرش٠ٍس ِٓ ظٌٙٛ فٍص ؾى٠ىٖ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس أٚ ضٙى٠ىجش ػٍٝ جٌّؼٍٚع ِٕٙح ِٚٓ ضٍه ٠طٍء ػٍٝ جٌّٛجٌو

ْٚٚحتً جٌػمحفس ٚٔظُ  ٚغ١ٍ٘ح ِٓ ج٨ْح١ٌد جٌطٟ ضظٍٙ ذٓرد جٌططٌٛجش جٌّطٓحٌػس فٟ جٌر١ثس.( أْطهىجَ ّٔحيؼ ج٨ٔكىجٌـطك١ًٍ ٍٍْٓٗ ِحٌوٛف

:  جٌّؼٍِٛحض٠ّٛىٓ ض١ُّ ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌطهط١ؾ ّ٘ح

جٌر١ثس جٌّٓطمٍٖ أٚ شرٗ جٌّٓطمٍٖ ًٌٌه ضّطحَ ذٛػٛـ جْطٍجض١ؿ١حضٙح  ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ جٌطهط١ؾ ؽ٠ًٛ ج٨ِى ٠ٚؼطّى ػٍٝ : أ ـ جٌطهط١ؾ جٌؼم٩ٟٔ

 . ٚنططٙح

https://sst5.com/authDetail/57/%D8%AF.-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://sst5.com/authDetail/57/%D8%AF.-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://sst5.com/authDetail/57/%D8%AF.-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://sst5.com/authDetail/57/%D8%AF.-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A
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٠ططٍد وٌجْٗ ِٓطٍّٖ ٌكحؾحش جٌّٕظّٗ فٟ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚوًٌه وٌجْس  ٠ٚٓطهىَ ػٕىِح ضىْٛ جٌر١ثس ِطغ١ٍٖ ٚجًٌٞ : خ ـ جٌطهط١ؾ جٌكىْٟ

 . ٚجٌطٙى٠ىجش ٚٔمحؽ جٌمٖٛ ٚجٌؼؼف جٌطٟ ضطؼٍع ٌٙح جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِٚطحذؼس جٌفٍص

جٌّطغ١ٍجش جٌّك١طس وٌٚجً ِّٙح ً ف١ٙح ٚيٌه ٠ّػً ج٨ْطمٍجٌ ِٓ ػىِس،  ِّح ضمىَ ٠ّىٓ جٌمٛي أْ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ ٚج٨ْح١ٌد جٌّطرؼس ذٙح ضٍؼد

جٌّٕظّس ِٓ جٌؼّحٌس، جٌهطؾ ج٨ْطٍجض١ؿ١س  جٌػمحفس جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌفٍو ٚجٌّؿطّغ ذظٌٖٛ نحطس، جٌطٙى٠ىجش جٌّطٛلؼس، قحؾٗ جٌّؼٍٚع ِٓ جٌفٍص،

فأْ جٌطهط١ؾ ج٨ْطٍجض١ؿٟ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجًٌٞ  ٌٚطهط١ؾ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ػ٩لس ِرحشٍٖ ِغ جٌطهط١ؾ جٌؼحَ ٌٍّٕظّس. ٌٍّٕظّس ذظٌٖٛ ػحِس

ٚجٌّٓطمرٍٟ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ ػٛء جٌطغ١ٍجش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٠ٓطّى ِمِٛحش ئػىجوٖ ِٓ جٌطهط١ؾ  ذىٌٖٚ ٠كىو جٌطٍد ٚجٌؼٍع جٌكحٌٟ

ٚاٌغب٠بد ٚأعب١ٌت تسم١مٙب اٌتٟ تسذد٘ب إٌّظّخ ٠تعر ِٓ خلاي ِب  ٠ٚتعر ِٓ ٘ز٠ٓ اٌخطت١ٓ أْ الا٘ذاف. ج٦ْطٍجض١ؿٟ ٌٍّٕظّس ذظٌٖٛ ػحِس

ٚوزٌه خطػ الإداسٖ اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ  ٠ّىٓ أْ تخطػ ٌٗ إداسٖ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ أخً تٛف١ش، أٞ تسذ٠ذ وُ ٚٔٛع اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّطٍٛثخ

 . خطػ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٔسٛ اٌض٠بدٖ أٚ الأىّبػ فٟ ِٛاسد٘ب وتسم١ك إٌّٛ ِثلا أٚ الأىّبػ ِّب ٠سذد أثؼبد

 : اٌّشبوً ٚاٌّمِٛبد ٌتخط١ػ اٌّٛاسد اٌجشش٠ٗ ثّب ٠ٍٟ ـ لاثذ ِٓ ِمِٛبد فٟ أٞ ػ١ٍّخ تخط١ػ صغشد أٚ وجشد ٌزٌه ٠ّىٓ تٍخ١ص أ1ُ٘ـ8

.  غ١ٍ ػٌٍٚٞ أْ ٌُ ٠ٍؿح ٌّمحِٚطٙح ٚج٨ػطٍجع ػ١ٍٙح ػؼف جٌٛػٟ جٌطهط١طٟ ٌىٜ ج٨فٍجو جٌؼح١ٍِٓ ذً لى ٠ؼى٘ح جٌرؼغ أٍِ ـ1ـ ـ8ـ1

ج٨ِىح١ٔحش جٌػمحف١س ٚجٌطهط١ؾ ٌٍّٕظّحش ٌّح ٠ٕؼىّ ذىٌٖٚ ػٍٝ أقطّح١ٌس  ـ لٍس ػىو جٌهرٍجء فٟ ِؿحي ضهط١ؾ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍٗ وحْ ْررحً ٌؼؼف1ـ8ـ2

 . ػى٠ىٖ جٌٛلٛع ذحنطحء

ولطٙح ذً ئْ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٕظّحش ضفطمى ٌٕظُ ِؼٍِٛحش نحطٗ ذحٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ـ لٍس جٌّطٛفٍ ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌّطٍٛذس ٌؼ١ٍّس جٌطهط١ؾ جٚ ػى1َـ8ـ3
. و)

. (جٌرش٠ٍس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّك١ٍسذٛوٚج٠س نى٠ؿس ـ وٌٚ ٌّٛجٌو 
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أْ ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ٠طىْٛ ِٓ شط٠ٍٓ، شطٍ جلطظحوٞ ٠طّػً فٟ ئٔطحؾ١س جٌمٜٛ جٌؼحٍِس، ٚػّحو٘ح جٌمٜٛ جٌرش٠ٍس ػح١ٌس جٌطأ١ً٘، ٚجٌشطٍ ج٢نٍ 

١ْحْٟ جؾطّحػٟ ٠طؼٍك ذطٛف١ٍ جٌغًجء جٌىحفٟ ٚجٌٍرّ جٌّٕحْد ٚجٌٓىٓ ج٩ٌتك ٚجٌٍػح٠س جٌظك١س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجوطٓحخ جٌّؼحٌف ٚجٌّٙحٌجش، ٚضر١ٓ ل١ُ 

جٌؼمً ٚجٌؼًّ ٚجٌك٠ٍس ٚجٌىٍجِس أِح ِىطد جٌؼًّ جٌؼٍذٟ ف١ٍٜ أْ ً٘ج جٌّفَٙٛ أطرف ٠طؼّٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ أّٔحؽ جٌطفى١ٍٚجٌٍٓٛن، ٚٔٛػ١س جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌطى٠ٌد ٚٔٛػ١س ِشحٌوس جٌؿّح١ٍ٘ فٟ ئضهحي جٌمٍجٌ، ٚجٌؼ٩لحش ج٦ؾطّحػ١س ٚجٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى، ٚغمحفس جٌشؼٛخ، ٚؽٍق ٚأْح١ٌد جٌؼًّ ٚج٦ٔطحؼ، 

أٞ ضؼرثس جٌٕحِ ذٙىف ٠َحوز لىٌجضُٙ ػٍٝ جٌطكىُ فٟ ِظحتٍُ٘ ِٚٓطمرٍُٙ
(ئّْحػ١ً طرٍٞ )

  .

ٚذٕحءػ١ٍس ٠ّىٕٕح ط١حغس ِفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ذحٌمٛي ذأْ جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ٟ٘ ػ١ٍّس ض٠ّٕٛس ِمظٛوز ضٙىف ٦ْطػّحٌ لىٌجش جٌرشٍ ٚفك 

ئْطٍجض١ؿ١حش ١ْٚحْحش ضؼؼٙح جٌىٌٚس ذغ١س ئقىجظ ضطٌٛ ٚضمىَ ػٍٝ ػىز ِٓط٠ٛحش ْٛجء ئلطظحو٠س، ١ْح١ْس، ئؾطّحػ١س غمحف١س، ذ١ث١س، ػ١ٍّس، فى٠ٍس 

ٌطٛف١ٍ ِٓ أؾً ضك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌظكٟ ٚجٌغًجتٟ ٌٍرشٍ ٚػّحْ قظٌُٛٙ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطٟ ٠كطحؾٛٔٙح ٌٍؼ١ش ذىٍجِس ذح٦ػــحفس 

. جٌك٠ٍس ج١ٌٓح١ْس ٚجٌى٠ّمٍجؽ١س ٚجقطٍجَ قمٛق ج٦ٔٓحْ
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٠ّػً جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ جٌؼّٛو جٌفمٍٞ ٌؼ١ٍّس جٌط١ّٕس ذأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس ٚ٘ٛ جٌٙىف ج٤ْحْٟ ٌٙح، ٠ٚؼى ئ٠ؿحو ذ١ثس ِٕحْرس ضّىٓ جٌٕحِ ِٓ جٌطّطغ ذك١حز 

 جٌّطكىز UNDPذ١ث١س ٚطك١س ٚن٩فس ٘ٛ جٌغح٠س ج٤ْح١ْس ِٓ ئقىجظ جٌط١ّٕس، ٚلى وحْ ٌٕشٍ جٌطم٠ٍٍ ج٤ٚي ٌٍط١ّٕس جٌرش٠ٍس ِٓ لرً ذٍٔحِؽ ج٤ُِ 

 وٌٚ ور١ٍ فٟ ج٨٘طّحَ ذّفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ج٦ٔٓح١ٔس، ٚضؿ١ّغ ِإشٍ ٍِود ٌٙح ِٕٚحلشس ِؼح١ِٓ ج١ٌٓحْحش يجش جٌظٍس، 1990ج٦ّٔحتٟ فٟ ػحَ 

.  ٚلى ٔؿف جٌطم٠ٍٍ فٟ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌٕظٍز ئٌٟ جٌط١ّٕس ِٚؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضػ١ٍ٘ح

ٚٔظٍجً ٤ْ جٌرشٍُ٘ جٌػٍٚز جٌكم١م١س ٤ٞ أِس ًٌج فاْ لىٌجش أٞ أِس ضىّٓ ف١ّح ضّطٍىس ِٓ ؽحلحش ذش٠ٍس ِإٍ٘س ِٚىٌذس ٚلحوٌز ػٍٝ جٌطى١ف ٚجٌطؼحًِ 

ِغ أٞ ؾى٠ى ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، ِٚحضؿٍذس وٚي ؾٕٛخ شٍق أ١ْح ١ٌّ ِٕح ذرؼ١ى فطٍه ج٤ُِ جٌطٟ لطؼص ػٍٝ ٔفٓٙح جٌطُجِحش ٘حِس ٚؾٙص ؾ١ّغ ٌأِ 

جٌّحي جٌرشٍٞ ٚضك٠ٍٛس ئٌٝ ؽحلس ١ُِٚز ضٕحف١ٓس ػح١ٌس غُ ضٛؾ١ٙٙح ئٌٝ جْطػّحٌجش ػح١ٌس ج٦ٔطحؾ١س وحْ ِرؼػٗ ئ٠ّحٔٙح ذأْ ٍْ ٔٙؼطٙح ّٚٔٛ٘ح ٠ىّٓ فٟ 

ػمٛي أذٕحتٙح ْٚٛجػىُ٘ ِؼى٨ش ِطٓحٌػس فىحْ غّحٌ يٌه أْ قممص جلطظحو٠حش ضٍه جٌرٍىجْ ِؼى٨ش ِطٓحٌػس ِٓ جٌّٕٛ ٚأطركص ِػ٩ً ٠مطىٜ ذٗ 

ٌىً ِٓ أٌجو أْ ٠ٍطكك ذٍود جٌطمىَ
(ِٕٝ ق١ىٌ جٌطحتٟ ـ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس.و )

 .

ٚذحٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘س جٌّٛجٌو ج٨لطظحو٠س جٌّحو٠س، ِٓ أٌع ٌٚأِ ِحي ِٚٛجٌو، ٠رمٝ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ جٌّظىٌ جٌٛق١ى ٌٍط١ّٕس ج٨لطظحو٠س جٌكم١م١س 

ٌٍّٕٛ ج٨لطظحوٞ جٌٛجلؼٟ، فحٌٌّٛو جٌرشٍٞ ْٛجء ضُ ضظ١ٕفٗ ضكص ذٕى جٌؼًّ أٚ ػّٓ ذٕى جٌطٕظ١ُ ٚج٦وجٌز، ٘ٛ أْحِ ئْطغ٩ي جٌطحلحش جٌّٛؾٛوز فٟ 

 ٚجٌشح٘ى ػٍٝ يٌه أْ جٌىٚي جٌطٟ ضطٛجفٍ ٌى٠ٙح جٌّٛجٌو جٌّحو٠س أٚ جٌطر١ؼ١س ٌُ ضطّىٓ ِٓ ضكم١ك أٞ ضمىَ أٚ ض١ّٕس .ج٤ٌع أٚ فٟ ج٨٢ش ٚجٌّؼىجش

أٚ ضٓطمطد جٌٌّٛو جٌرشٍٞ جٌّٕحْد جٌمحوٌ ػٍٝ ِٓحػىضٙح ػٍٝ ضكم١ك ض١ّٕس ػرٍ ئلحِس جٌرٕٟ جٌطكط١س جٌّٕحْرس ِٓ ؽٍق ” ضٓطٌٛو“قم١م١س وْٚ أْ 

ٚئضظح٨ش ٚشرىحش ١ِحٖ ٚوٍٙذحء ٚغ١ٍ٘ح، ئػحفس ئٌٝ جٌّٓحػىز ػٍٝ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ جٌرُٕٟ جٌفٛل١س ِٓ لٛج١ٔٓ ٚأٔظّس ٚضؼ١ٍُ ٚنىِحش قى١ِٛس 

ُّّىٕحش جٌطٟ ذىٌٚ٘ح ْحػىش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي جٌغ١ٕس ذحٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ػٍٝ جٌطمىَ، ٚجْطمطحخ ٌؤِٚ ج٤ِٛجي جٌهحٌؾ١س جٌطٟ  ٚطك١س ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌ

. ٌُ ضمُ فمؾ ذح٦ْطػّحٌ أٚ ضط٠ٍٛ ضٍه جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س فكٓد، ذً ضْٛؼص ئٌٝ وحفس جٌّؿح٨ش جٌٍّضرطس ذطٍه جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚغ١ٍ جٌٍّضرطس ذٙح

ٓ جْطغ٩ٌٗ، فٍٛ وحْ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ػرثح ٚ٘ٛ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ٘ٛ ج٤ْحِ فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس،  ِٓ ج٤ْحِ فٟ ضكم١ك أٞ ضٛؾٙحش ئلطظحو٠س ئيج ِح أق

قم١م١ح ػٍٝ جٌط١ّٕس ٚجٌّٕٛ، ٌىحٔص جٌظ١ٓ يجش ج١ٌٍّحٌ ٚٔظف ج١ٌٍّحٌ ّٔٓس ضم٠ٍرح ِٓ أورٍ ِظىٌٞ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚأورٍ جٌّطهٍظ١ٓ ِٕٙح، ذ١ى 

ُِظىٌ ٌّح ٠ُٕطؿٗ جٌرشٍ ِٚح ضمُىِٗ جٌطحلحش  أٔٙح ج١ٌَٛ ذؼى جْطغ٩ٌٙح ج٤ِػً ٌٍطحلحش جٌرش٠ٍس ٚقٓٓ جْطغ٩ي جٌّٛجٌو ج٦لطظحو٠س ج٤نٍٜ ٟ٘ أورٍ 

 .جٌرش٠ٍس

ٌٚؼً جٌّػً ج٤ُ٘ فٟ جٌّٕطمس ج١ٌَٛ ٠طّػً فٟ ضؿٍذس وذٟ جٌطٟ ٟ٘ ػّٓ ٌؤ٠س ٚجػكس، ٚجْطشٍجف ١ٍُْ ٌٍّٓطمرً، ٚضك١ًٍ ١ٍُْ ٚئوجٌز قظ١فس، 

جْططحػص أْ ضىْٛ أورٍ ِٓطمرً ٌٍطحلحش جٌرش٠ٍس جٌمحوٌز ػٍٝ ضكم١ك جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ٌٍىٌٚس، ذً أطركص أقى جٌكٛجػٓ جٌؼح١ٌّس ٌّٓ ٠ٍغد فٟ 
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ج٦ذىجع ٚجٌطط٠ٍٛ فىحٔص جٌٕحفًز أٚ جٌّٕمً جًٌٞ ٠ٍؽ ئ١ٌٗ وً طحقد فىٍز ٚجػىز ٠ٕٚطٍك ذٙح ٔكٛ جٌؼح١ٌّس، ٚلى ٔؿف جٌؼى٠ى ِٓ جٌّرطى٠ٍٓ ٚجٌّرىػ١ٓ 

 .جٌؼٍخ ٚغ١ٍ جٌؼٍخ ذح٨ٔط٩ق ِٓ وذٟ ئٌٝ جٌؼح١ٌّس، ١ٌّٚ فمؾ ئٌٝ جٌّٕطمس جٌؼٍذ١س

جٌشح٘ى ِّح ْرك وٍٗ، ٘ٛ أْ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ ٚضٛجفٍٖ ٘ٛ ِظىٌ غٕٝ ٚٔؼّس ٩ٌلطظحوجش ١ٌّٚ ٔمّس ػ١ٍٙح، ج٨لطظحوجش جٌطٟ ضطٛجفٍ ٌى٠ٙح جٌّٛجٌو 

جٌرش٠ٍس، ٚنحطس ئْ وحٔص شحذس ِٚإٍ٘س ػ١ٍّح أٚ ضم١ٕح أٚ ٠طٛؾد ػ١ٍٙح أْ ضهطؾ ٩ٌْطغ٩ي ج٤ِػً ٌطٍه جٌمٜٛ جٌرش٠ٍس، ًٚ٘ج جٌىُٕ ج٨لطظحوٞ 

جٌٕحوٌ ٌىٜ جٌىػ٠ٍ١ٓ ٚيٌه ذى٨ ِٓ ج٨وطفحء ذّح ضمىِٗ ِٓ قٛج٨ضٙح جٌهحٌؾ١س ٌىػُ جٌؼٍّس جٌّك١ٍس أٚ جٌطفى١ٍ فٟ ٠َحوز ضكظ١ً جٌؼٍجتد ٚجٌٍَْٛ أٚ 

.  جٌطفى١ٍ ذحٌؼدء جًٌٞ ٠ٍضرٗ يٌه جٌٌّٛو جٌرشٍٞ، ِٓ ن٩ي وػُ جٌطؼ١ٍُ أٚ جٌغًجء أٚ غ١ٍّ٘ح

ئْ أٚؾٗ جْطغ٩ي جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجْؼسٌ أذٛجذٗ، ٌٚؼً أذٓطٙح ػٍٝ ج٦ؽ٩ق ٘ٛ ؾًخ جْطػّحٌجش نحٌؾ١س ٚضشؿ١غ جْطػّحٌجش ِك١ٍس ٌطٛظ١ف 

جٌؼّحٌس جٌّطٛجفٍز فٟ جٌىٌٚس، ٚأّ٘ٙح ػٍٝ ج٦ؽ٩ق ضٛف١ٍ جٌٓرً ٚئ٠ؿحو جٌر١ثس جٌّٕحْرس جٌطٟ ضّٓف ٌٍمٜٛ جٌرش٠ٍس ذاؽ٩ق جٌؼٕحْ ٌمىٌجضٙح ج٦ذىجػ١س 

.  ِٚشح٠ٌؼٙح جٌّرطىٍز ذّح ٠ُٓٙ فٟ نٍك جٌٛظحتف ٚض١ّٕس ج٨لطظحو

جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ذكحؾس ِحْس ئٌٝ ضأ١ً٘ ٠طٕحْد ِٚططٍرحش جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٓؼٝ ئ١ٌٙح جٌىٚي ٌٚٓ ٠طُ يٌه وْٚ ج٨٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ضط٠ٍٛج 

ئْ أفؼً جْطػّحٌ ضفؼٍس جٌىٚي ٘ٛ ج٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ، ٚفٟ ضأ١ً٘ جٌمٜٛ جٌرش٠ٍس ٌطىْٛ لٜٛ ػحٍِس ِإٍ٘س ِٚىٌذس، يٌه .  ٚضّى١ٕحً 

أْ وً ٚظ١فس ٠كظً ػ١ٍٙح جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ ْٛجء أوحٔص ِٓ ن٩ي جْطػّحٌ نحٌؾٟ أَ ضْٛغ ِكٍٟ أَ ِٓ ن٩ي ٚظ١فس ؾى٠ىز ئذطىح٠ٌس طٕؼٙح 

 .شهض ٌٕفٓٗ، وً يٌه ْر١ً ٌطك٠ًٛ أٞ ػٕظٍ ذشٍٞ ِٓ ِطٍك ٌٍىػُ ئٌٝ وجفغ ٌٍؼٍجتد

ِظٍكس جٌىٚي أْ ضكطفع ذّٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس، ٚضٛفٍ ٌٙح جٌّٕحل ٚجٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌٍؼًّ قطٝ ضطّىٓ ِٓ ضكم١ك ّٔٛ ٚض١ّٕس قم١م١١ٓ، ٚأْ ضكٛي جٌؼٕظٍ 

جٌرشٍٞ ِٓ ػدء ػٍٝ جٌّٛجَٔس ئٌٝ وجػُ ٌٙح
.(2017 ـ و٠ّٓرٍجٌّهٍؼ ج٨لطظحوٞ جٌٛق١ى … جٌٌّٛو جٌرشٍٞ )

 

ٚٔط١ؿس ًٌٌه فاْ جٌّٕظِٛحش جٌٕحؾكس ٘ٝ ضٍه جٌّٕظِٛحش جٌطٝ ضمَٛ ذاْطمطحخ ٚئنط١حٌ ٚضط٠ٍٛ ٚض١ّٕس ج٤فٍجو جٌؼح١ٍِٓ ذٙح ٚج٠ًٌٓ ٠ّىُٕٙ ل١حوز ًٖ٘ 

جٌّٕظِٛحش، وّح أْ جٌّٕظِٛحش جٌٕحؾكس ٘ٝ جٌّٕظِٛحش جٌطٝ ضٙطُ ذؼ٩ّتٙح ٚقحؾحضُٙ ٌٚغرحضُٙ، ٚضٓطغً فٍص جٌطم١ٕحش جٌّهطٍفس جٌّٛؾٛوز ذحٌر١ثس 

جٌّك١طس ذٙح، ًٌٌٚه فاْ جٌطكىٜ جٌٍت١ٓٝ أِحَ جٌّٕظِٛحش ج١ٌَٛ ٘ٛ جٌطأوى ِٓ ضٛجفٍ ج٤فٍجو جٌٍّٙز جٌّط٠ُ١ّٓ ٚضى٠ٌرُٙ ٚضط٠ٍُٛ٘ ٚض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ
 

(Ulrich 1998)
وّح أْ جٌططٌٛجش ٚجٌطغ١ٍجش فٝ جٌر١ثس أوش ئٌٝ جٌطكٛي ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ج٤ِٛجي ذاػطرحٌ٘ح أُ٘ ج٤طٛي فٝ جٌّٕظِٛس ئٌٝ أْ جٌّؼٍفس  . 

.٘ٝ أُ٘ ٚأػظُ جٌّىن٩ش ٌٕؿحـ جٌّٕظِٛس
(Hall 1992)

٠ٚمٛي أقى جٌىطحخ أْ جٌّى٠ٍ٠ٓ أطركٛج ٠ىٌوْٛ ذشىً ِطُج٠ى أْ جْطٍّج٠ٌس ٚٔؿحـ . 

جٌّٕظِٛحش ٠ؼطّىجْ ػٍٝ لىٌضٙح جٌطٕحف١ٓس ف١ّح ٠طؼٍك ذٍجِ جٌّحي جٌفىٍىٛج٤طٛي جٌّٓطٕىز ئٌٝ جٌّؼٍفس ، ٚوًٌه ِىٜ جٌمىٌز ػٍٝ ج٨ْطفحوز ِٓ ضٍه 

. ج٤طٛي فٝ أٔشططٙح جٌطشغ١ٍ١س
(Wig 1997)

 

ٚؾى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٜ ـ وأقى ػٕحطٍ ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٜ ـ ٠فٛق فٝ أ١ّ٘طٗ أ٠حً ِٓ ج٤طٛي جٌّحو٠س ج٤نٍٜ جٌطٝ ضّطٍىٙح 

جٌّٕظِٛحش، ِّح ٠ؼٕٝ ػٌٍٚز ضٛف١ٍ ِؼٍِٛحش ٩ِتّس ػٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّطحقس ضّىٓ ئوجٌز ضٍه ِٓ قٓٓ جْطهىجِٙح
 ـ 2006ْؼ١ى شؼرحْ قحِى ،. و )

(ج٨ضؿح٘حش جٌكى٠ػس ٦وجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس
 .

 فٝ إٌٙٛض ثبٌت١ّٕخ الإلتصبد٠خ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ض١ّٕسدٚس :خبِغبً 

Development role Human Resources in promoting economic development: 
ٚذ١ٓ جٌط١ّٕس ج٦لطظحو٠س ضٕرغ ِٓ ٚجلغ أْ  جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ض١ّٕس جٌّٕٛج٦لطظحوٞ ٘ٛ جٌغح٠س ٚجٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ١٘ح١ٌٍْٛس ٌطكم١مٙحئْ جٌؼ٩لس جٌؿى١ٌس ذ١ٓ

أقىّ٘ح ٠ؼطّى ػٍٝ ج٢نٍ ذشىً ٨ ٠مرً جٌشه ، فمى أظٍٙش جٌطؿحٌخ فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس ذأْ جٌط١ّٕس ج٦لطظحو٠س جٌّؿٍوز ِٓ نطؾ 

ج٤ْطػّحٌ ٌٍٍأّْحي جٌرشٍٞ وحٔص فحشٍس ، فحٌفٍو فٟ جٌّؿطّغ جٌٕحِٟ ٘ٛ ج٤قٛؼ أ٨ًٚ جٌٝ جٌط١ّٕس ٚيٌه ِٓ ٚجلغ جٌطهط١ؾ ٌٗ أٔٗ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ج١ٌّٙأ 

٦وجٌز ٚل١حوز ئّٔحء ذٍىٖ فٟ جٌّٓطمرً ، ًٖ٘ ِٓ ٔحق١س ، ٚج٤نٍٜ أْ جٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س ٨ ٠ّىٓ أْ ضمَٛ ذىْٚ ٚؾٛو ٌِٛو ذشٍٞ ػٍّٟ ِٚػمف ٍُِٚ 

ذىً ِح ضكطحؾٗ نطٛجش ٚػٛجًِ جٌٕٙٛع ذحٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س فٟ وً جٌٕٛجقٟ، ٚوًٌه أغرطص جٌطؿحٌخ ٌرؼغ جٌىٚي جٌٕح١ِس و١ف أْ ئػطّحو٘ح ػٍٝ 

 . جٌٍأّْحي جٌرشٍٞ جٌّٓطٌٛو لى وٍفٙح أ٨ًٚ نٓحٌز ِٓ ِٛجٌو٘ح، ٚنٓحٌز أنٍٜ ِٓ فٛجش جٌفٍص ِٓ ػىَ أْطغ٩ي ٚضأ١ً٘ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ جٌٛؽٕٟ

٘زٖ اٌؼلالخ ٚ٘زٖ الأعظ لذ تٕجٗ ٌٙب اٌّخططْٛ فٟ اٌذٚي اٌّتمذِخ فٟٙ أٚاٌٙب لٛاػذ ِٓ إٌظش٠خ ٚاٌتطج١ك ١ٌمِٛٛا ثٕٙعخ ت٠ّٕٛخ ِذسٚعخ 

الأٔغبْ ِٕٚٗ  ض١ّٕس( 1 ) لأٔٙب أػتّذد ػٍٝ (سغُ وً الإخفبلبد )ِٚغتٕذح اٌٝ ػٛاًِ إٌدبذ ٚزغٓ اٌتطج١ك ، ٚأعغٛا لبػذح إلتصبد٠خ ِت١ٕخ 

اٌت١ّٕخ الالتصبد٠خ اٌشبٍِخ ، فؼّذٚا ِٕز اٌجذا٠خ اٌٝ تطج١ك أعظ خٛ٘ش٠خ فٟ  (3)ٌتسم١ك اٌت١ّٕخ الاختّبػ١خ ١ٌصٍٛا فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ تسم١ك  (2)

 : تأع١ظ اٌت١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚوبْ ِٕٙب ِثلاً 

ـاْ جٌػٍٚز ٌٛقى٘ح ٨ ضؼٕٟ جٌط١ّٕس ذً ٠ؿد ضؼرثس جٌطحلحش ج٨ؾطّحػ١س ٌٍٕٙٛع ذحٌّؿطّغ ٚج٤ٔٓحْ ِٓ جٌطهٍف ٚجٌفمٍ ٚجٌؿًٙ ٚضؼ١ٍّٗ ج٤ؾطٙحو 1

 .١ٌىٓ ػٕظٍ فؼحي ذحٌّؿطّغ ٠ٚشحٌن فٟ ذٕحء جلطظحو ذٍىٖ

٠ؿد ج٤٘طّحَ ذطٛؾ١س جٌٍػح٠س جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطم١ٕس ٌٍٓىحْ ٚضط٠ٍٛ ِٙحٌجضُٙ ١ٌىٛٔٛج  فحػ١ٍٓ فٟ ١ٍِٓز جٌط١ّٕس، ٌىٟ ضؼطّى ػ١ٍُٙ فٟ ضطر١مٙح  (2

. ٚأْطػّحٌ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س جٌّطٛفٍز وّٚٔح قحؾس ٌٍطحلحش ج٤ؾٕر١س

ئْ جٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س جٌكم١م١س ضطؿٍٝ فٟ ضأ١ّْ ٚجلغ ذشٍٞ ضّٕٛٞ يٚ لىٌجش ن٩لس ضطٕحْد ٚقحؾس جٌرٍى ٌٍططٌٛ ٚجٌٍلٟ فٟ وحفس جٌّؿح٨ش  (3

. ِٚٛجؾٙس جٌططٌٛجش فٟ ج٨لطظحو جٌؼحٌّٟ

 . ئْ جٌط١ّٕس ٨ضىّٓ فٟ ئٔشحء جٌّظحٔغ ٚجٌّإْٓحش ٚض١ْٛغ ج٤ٔشطس جٌطؿح٠ٌس ذؼ١ىجً ػٓ شّٛي ج٤ٔٓحْ ٔفٓٗ أ٨ًٚ ذًٖٙ جٌط١ّٕس(4

١ٌٚظ ثجؼ١ذ ػٕب تدشثخ اٌص١ٓ ِٚب١ٌض٠ب ِثلاً ػٕذِب ٚصلا ٌٍٕدبذ ٚاٌتمذَ فٟ اٌّغ١شح اٌت٠ّٕٛخ الالتصبد٠خ ِٓ خلاي إػتّبدّ٘ب ػٍٝ ثذأ الأعتثّبس 

. الأختّبػٟ اٌزاتٟ ٚاٌزٞ لبدّ٘ب ٔسٛ ٔدبذ اٌت١ّٕخ اٌشبٍِخ

أِح جٌٕظٍز جٌؼ١مس ٌٍط١ّٕس ج٨لطظحو٠س فطؿٍص فٟ ضح٠ٌم ذؼغ جٌىٚي جٌطٟ ضظٌٛش أْ جٌط١ّٕس ٟ٘ أِط٩ن جٌػٍٚز فكٓد ، فؼّىش جٌٝ أْطػّحٌ 

جٌّٛجٌو ج٨لطظحو٠س ِٓ ن٩ي ؾٍد جٌشٍوحش ج٤ؾٕر١س ٚأْٓص ٚجلغ طٕحػٟ أؾٕرٟ وجنٍٙح ٚأطركص جٌط١ّٕس ضؼٕٟ ٌٙح ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س وْٚ 

جٌطهط١ؾ ٌط١ٙثس أفٍجو جٌّؿطّغ ٔفٓٗ ٌٍّشحٌوس فٟ ج٤ْطػّحٌ ج٨لطظحوٞ جٌمحتُ ، ٚذًٌه أطرف ج٤ْطػّحٌ ج٤ؾٕرٟ ٘ٛ جٌّٓطف١ى ج٤ورٍ ِٓ ًٖ٘ جٌط١ّٕس 

ٚأفٍجو جٌّؿطّغ ػرحٌز ػٓ ِٓطٍٙى١ٓ ، ٚذؼى أْ ذحضص جٌؼٌٍٚز ٥ٌٌضرحؽ جٌؿىٌٟ ذ١ٓ جٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س ٚجٌرش٠ٍس وأذص ًٖ٘ جٌىٚي جٌٝ ئػطحء 

 .ج١ّ٘٤س جٌّٕحْرس ٌٍط١ّٕس جٌرش٠ٍس
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ئْ جٌفشً فٟ ضطر١ك جٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس وحْ ٔط١ؿس ئلطظحٌ فىٍضٙح ػٍٝ جٌٍأّْحي جٌظٕحػٟ أٚ جٌّحٌٟ ذؼ١ىجً ػٓ جٌٍأّْحي جٌرشٍٞ 

ٚجًٌٞ ٘ٛ أْحِ ضمىَ جٌّؿطّغ ج٨لطظحوٞ
 . "أقّى ج١ٌٓى وٍوٜ"

 :ـ ًٌٚج ضططٍد ػ١ٍّس ٔؿحـ أ٘ىجف جٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س جٌشحٍِس ذحٌرٍىجْ جٌٕح١ِس فٟ ج٤ضٟ

. جٌطأو١ى ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ٚضٛؾ١ٗ جٌطؼ١ٍُ ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجش ج٤فٍجو ٌرٕحء ألطظحو جٌرٍى ذؼ١ىجً ػٓ جٌطرؼ١س ج٨لطظحو٠س ٌٍىٚي ج٤ؾٕر١س (1

 . أْطػّحٌ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ذٙىف أْطغ٩ٌٗ ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ، ٚضؼ١ٍُ ج٤ٔٓحْ جٌّكحفظس ػٍٝ ذ١ثطٗ (2

ج٨لطظحو ٌط١ٙثس أؾ١حي ٚجػ١س ٚلحوٌز ػٍٝ ذًي جٌطحلحش ِٓ أؾً جٌط١ّٕس جٌشحٍِس فٟ  ض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌٝ ؾحٔد ض١ّٕس ٔكٛضٛؾ١ٗ ج٦ِىح١ٔحش جًٌجض١س (3

جٌرٍى
 . (أقّى ج١ٌٓى وٍوٜ)

. ٌزٌه ٠ؼتجش ِذٞ تمذَ اٌذٌٚخ أٚتخٍفٙب، ٠شخغ لإستفبع ِؼذي ٚخٛد غبلبد ثشش٠خ ِؼطٍخ لا٠غتفبد ِٕٙب

وّح ضٍضىُ وً جلطظحو٠حش جٌؼحٌُ ػٍٟ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ ًٌٚج ٠ٕرغٟ ج٤٘طّحَ ذٗ، ِٓ ن٩ي ج٤ْطفحوز ِٕىً جٌطحلحش جٌرش٠ٍس ٚجٌّطّػٍس فٟ ج٢فىحٌ 

٠كطحؼ ئٌٟ غ٩ظ نطٛجش .ٚج٤ذىجػحش ٚج٤نطٍجػحش ٚضهظض جٌىٛجوٌ ٌىػُ جٌّٛج٘د فٟ وً جٌّؿح٨ش، ٚجٌطهط١ؾ ٌٛػغ ٌٛجتف ِٕؼرطس ٚفحػٍٗ

: ِرىأ٠س ٚضٕف٠ً١س ٌت١ٓ١ىس ضطّػً فٟ ِح ٠ٍٟ

ـ جٌم١حَ ذؿّغ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ج٤ْح١ْس ِٓ ن٩ي ذٕحء لحػىز ِؼط١حش ضطغًٞ ِٓ شرىس ِؼٍِٛحش ئقظحت١س ضمَٛ ذاقظحء ػىو جٌرحقػ١ٓ أ 

. ٚضظ١ٕفُٙ ػٍٟ قٓد ضهظظحضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ جٌّىطٓرس

. خ ـ ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش جٌّطكظً ػ١ٍٙح ٚئػطحتٙح ج١ّ٘٤س ج٣ٌَِٗ ِٓ ن٩ي ضكى٠ى ج٠ٌٛٚ٤حش ِٚىٞ ضطحذمٙح ِغ جٌّؼح١٠ٍ جٌّكىوز ِٓرمحَ 

. ؾـ ـ ئ٠ؿحو نطس ِكىّس ِر١ٕس ػٍٟ أْحِ ِٚؼط١حش ِؼ١ٕس

 

 

 

 

 اٌجسث١خ ػٍٟ اٌى١بٔبدزبٌخ تطج١م١خ ػبِخ ٌتفؼ١ً دٚس ٚأثش إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

General Applied Case to Implement Human Resources Management Role and Impacts on Research 

Entities 

 Description of the status and the problemتٛص١ف اٌسبٌخ ٚاٌّشىٍخ : أٚلاً 

٠ٚؼًٞ ً٘ج جٌطؼػٍ ئٌٟ ػىَ ج٦ٔطرحٖ . ٘ح ذ١ٓ جٌىٚيضؼحٟٔ جٌىٚي جٌٕح١ِس فٟ أق١حْ وػ١ٍٖ ضؼػٍ ِٕظِٛحضٙح جٌركػ١س ٌٍٛطٛي ئٌٟ ئ٘ىجفٙحٟٚ٘ ئٌضمحء ضظ١ٕف

 ٚفٟ يجش ج١ٌٓحق ضؼطّى جٌىٚي جٌّطمىِس فٟ جٌطظ١ٕف جٌىٌٟٚ ػٍٟ ئوجٌز ٌش١ىز ِٚٛؾٗ ٌّٛجٌو٘ح ،٤غٍ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌهىِس ً٘ج جٌّؿحي

.  جٌرش٠ٍس ٌى١حٔطٙح جٌركػ١س ٌهىِس ئػ٩ء ضظ١ٕفٙح ٚجٌكفحظ ػ١ٍٗ

ْٛف  (وّظىٌ ٌت١ٟٓ ٌٍىنً جٌمِٟٛ ذحٌىٚي يجش جٌطظ١ٕف ج٤ػٍٟ ) ػٍٟ ْر١ً جٌّػحيٚذحٌٕظٍ ئٌٟ ش٠ٍكس جٌركع جٌؼٍّٟ جٌٍّضرؾ ذؼ١ٍّحش جٌطؼى٠ٓ 

ٔؿى ئْ جٌىٚي يجش جٌطظ١ٕفحش جٌّطمىِس ٚجٌطٟ ذٙح ئوجٌز ِٛجٌو ذش٠ٍس ؾ١ىز ضرطىٍ ٚضطرك ٚضطٌٛ ٌٛجتف ٚلٛج١ٔٓ ٚقٛجفُ ضطٕحْد ِغ ِح ٠طُ ضمى٠ّس ِٓ 

 ػ١ٍّحش ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ذؼ١ٍّحش َٚػغ جٌمٛجػى جٌهٍْح١ٔس جٌّٕظِٛس جٌركػ١س ٌهىِس جٌطؼى٠ٓ ٚجًٌٞ ٠ظد ذىٌٚز فٟ ضظ١ٕف ًٖ٘ جٌىٚي ٚضطشحذٗ

ٚجًٌٞ ذىٌٚز ٠إوٞ ئٌٟ جٌٍّوٚو جٌّحوٞ ِٓ ًٖ٘ جٌرٕح٠س  (ٚ٘ٛ جٌركع جٌؼٍّٟ)ٚجٌطٟ ػ١ٍٙح ضمحَ جٌرٕح٠س ٠ٚؼطرٍ جٌٍّوٚو ِٓ ًٖ٘ ج٦وجٌز ٘ٛ قؿُ جٌرٕح٠س 

ٌٚؼّحْ ٔؿحـ ػ١ٍّحش ئوجٌز جٌّٛجو جٌرش٠ٍس ِٚح ٠ٓططرغ يٌه ٠ؿرح٤٘طّحَ ذحجٌٛجتف جٌطٟ ضٕظُ ػ١ٍّحش جٌطٍلٟ وجنً جٌى١حٔحش جٌركػ١س . (جٌىنً جٌمِٟٛ)

. ذّح ٠ؼّٓ جٌٍّوٚو جٌّشحٌ ئ١ٌس ػح١ٌس

ـ ٚػٍٟ ْر١ً جٌّػحي ٨ جٌكظٍ ٚفٟ ػ١ٍّحش جٌطؼى٠ٓ ضكى٠ىجَ لى أضفك ػٍٟ أْ ضٛؾٗ ؾ١ّغ أ٘ىجف ج٤ذكحظ ٚجٌىٌجْحش ئٌٟ أٌذغ ئضؿح٘حش ضهىَ 

: جٌّٓحٌجش جٌطح١ٌس 

 Introducing local technology.ئْطكىجظ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّك١ٍس  -1

 Developing local technology.ضط٠ٍٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّك١ٍس  -2

 Developing foreign technology.ضط٠ٍٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج٤ؾٕر١س  -3

 Localizing foreign technology .ضٛؽ١ٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج٤ؾٕر١س  -4

ضفٕى ًٖ٘ ج٦ضؿح٘حش جٌٍت١ٓ١س ٌّٓحٌجش جٌركع جٌؼٍّٟ ئٌٟ لٛجػى ٌٚٛجتف ِٕظّس ٌٍطٍلٟ ٚجٌّؼٟ لىِحَ ًِٕ ذىج٠س جٌّؿحي قطٟ أػٍٟ وٌؾحضس جٌٛظ١ف١س 

٠ٓططرغ ًٖ٘ جٌٍٛجتف ِؿّٛػس لٛجػى ِٛج٠َٗ ٌطظ١ٕف جٌىٛجوٌ جٌٛظ١ف١س ؽرمحَ ٌمىٌجضٙح جٌؼ١ٍّس ٚج٦وج٠ٌسِٓ أؾً .ذىءجً ِٓ وٌؾس ِؼ١ى قطٟ وٌؾس أْطحي

ضٌٟٛ جٌّٕحطد ذىٌؾحضٙح جٌّهطٍفس ٚجٌّطؼٍمس ذؼ١ٍّحش ج٦ٔطحؼ ِٓ ن٩ي ِشٍٚػحش أٚ لطحػحش أٚ شٍوحش ضكص أٞ ِّٟٓ أٚ و١حْ ضحذؼحَ ٌٍىٌٚس 

٠ٚؼطرٍ جٌطظ١ٕف جٌّٛجَٞ ٘ٛ أػٍٟ ٚأُ٘ ضظ١ٕف ٠ؼطى ذٗ وجنً ِٕظِٛس ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌم١حوز جٌركع جٌؼٍّٟ ٌٍططر١ك ٚجٌٛطٛي ٤ػٍٟ 

ضظ١ٕف ػحٌّٟ ٌٍىٌٚس ٚ٘ٛ ِح ضفطمٍ ئ١ٌٗ ِؼظُ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس ٚضٍؿح ف١ٗ ئٌٟ جٌرٍىجْ جٌّطمىِس ٥ٌْطؼحٔٗ ذٗ ِٓ ن٩ي شٍوحش أٚ ٍِجوُ أٚ ١٘ثحش 

ٚيٌه ؽرمحَ  (A-B-C-D)ٚػٍٟ ْر١ً جٌّػحي ضظٕف جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس ٚظ١ف١حً وجنً جٌطظ١ٕفحش جٌّٛج٠َس ئٌٟ أٌذغ ِٓط٠ٛحش ِطّػٍٗ فٟ .و١ٌٚس

:. ئٌم وحٌطحٌٟ.... ٌّؿّٛػس ِؼح١٠ٍ ٚلٛجػى ِشطٍّس ػٍٟ ج٤نطرحٌجش ٚجٌّٙحٌجش ٚجٌهرٍجش ٚج٦ٔؿحَجش 

A-  ج٦وجٌز جٌؼحِس جٌّٓإٌٚس .Responsible General  Management 

B-  ِؿّٛػس جٌؼًّ جٌطٕف٠ً١س.Working Group Executives Management 

http://www.facebook.com/pages/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D9%87/124135397663458
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C-  ًٌّؤْحء ِؿّٛػحش جٌؼ.-  Heads of Working Groups 

D-  جٌّىْٛ جٌرشٍٞ وجنً جٌّؿّٛػحش ٌٍٚض١ٓ ِكىوأٚ جٌركع ػٓ ِٙحَ ٚظ١ف١س. 

The Human Component WithinGroups for Specific, Routine or Research job Tasks. 

ًٚ٘ج جٌطظ١ٕف لحذً ٌٍكٍوس ذحٌٕٓرس ٌشحغ١ٍس ٌٍظؼٛو أٚ جٌٙرٛؽ  ؽرمحَ ٌٍّؼح١٠ٍ جًٌّوٌٛز ْحذمحَ ٚػٍٟ ٌأْٙح ج٦ٔؿحَجش جٌؼحِس ٚجٌّإغٍٖ ذح٦ػحفس 

. ئٌٟ وٌؾحش جٌططٌٛ فٟ ِٓطٛٞ ج٤فٍجو

أٚ ـ تأتٟ اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ ثؼط اٌجٍذاْ إٌب١ِخ إٌٟ ػذَ اٌمذسح ػٍٟ إ٠دبد اٌتص١ٕف اٌّـــٛاصٞ ٚاٌفبػـــــً ٚوزٌه ٚظغ اٌّؼب١٠ش اٌسبوّخ ٌٗ 

 .اٌتشش٠ؼبد

 Proposed frameworkالإغبس اٌّمتشذ: ثب١ٔبً 
ضىّٓ جٌكٍٛي جٌّمطٍقس ٌٍٛطٛي ٥ٌ٘ىجف جٌّٛػكس ذحٌركع فٟ جٌؼٕح٠س ٚج٤٘طّحَ ذحٌٍّوٚو جٌّرحشٍ ِٓ جٌّىْٛ جٌرشٍٞ ِٓ ن٩ي لٛج١ٔٓ ٌٚٛجتف 

.  ِٕظّس ٚجػكس ٌؼّحْ ضٍلٟ ٚضط٠ٍٛ ً٘ج جٌّىْٛ 

ٌٍٛطٛي ئٌٟ ج٤٘ىجف جٌٍّؾٖٛ ضطُ جٌىٌجْس ٚجٌطك١ًٍ ٌٍٛػؼ١س جٌٛظ١ف١س ٌٍّىْٛ جٌرشٍٞ أ٨ًٚ فٟ ِح٘ٛ آضٟ ق١ع ٠مرغ جٌّىْٛ جٌرشٍٞ ذشىً ػحَ 

: وجنً جٌّٕظِٛحش جٌركػ١س فٟ فظحتً ٚظ١ف١س ٟ٘ 

 Research Entities .ـ و١بٔبد ثسث١خ1

 Non-Research Entities.ـ و١بٔبد غ١ش ثسث١خ2

ٚز١ث أْ اٌسذ٠ث ثبٌجسث ٠تطشق ٌٍى١بٔبد اٌجسث١خ ِٚىٛٔٙب اٌجششٞ عٛف ٠تُ اٌمبء اٌعٛء ػٍٟ و١ف١خ إٌٙٛض ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي 

الأٚي ٚفٟ زبٌخ الأعتؼبٔخ ثبٌى١بْ اٌثبٟٔ اٌغ١ش ثسثٟ عٛف ٠تُ إٌمبء اٌعٛء ػٍٟ .إلتشاذ ثؼط اٌفشظ١بد ٌت١ّٕخ ٚتط٠ٛش ٘زٖ اٌّٛاسد ثبٌى١بْ

ـ :و١ف١خ اٌتؼبًِ ٚاٌتٛاصً ٚاٌتٕبغُ ِب ث١ٓ اٌى١ب١١ٔٓ فٟ ص١غخ اٌّمتشزبد اٌتٟ عٛف ٠تُ تمذ٠ّٙب ِٕٚبلشتٙب ف١ّب ٠ٍٟ 

ػٍٟ ٔظحَ  (ٟٚ٘ جٌّٓطٙىفس فٟ ً٘ج جٌركع )ضؼطّى شٍٚؽ ٌٚٛجتف جٌطؼ١١ٓ ٚجٌّٕف ٚجٌطٍل١حش ذحٌى١حٔحش جٌركػ١س فٟ ذؼغ ج٤ق١حْ ذحٌرٍىجْ جٌٕح١ِس 

 (ئْطحي ِٓحػى ٚ أْطحي  )ػٍٟ ْر١ً جٌّػحي ضؼطّى ٌٛجتف جٌطٍلٟ ٌىٌؾطٟ . ئوجٌٞ ٌٚٚض١ٕٟ فٟ غحٌرس ِٓ ق١ع جٌطم١١ُ ٥ٌقم١س ٚوًٌه جٌٍّوٚو ِٕٙح

ٌٍؿٙحش جٌّٓطٙىفس ذحٌطط٠ٍٛ ػٍٟ ِؿّٛػس ِٓ ج٦ذكحظ ١ٌّ ٌٙح ٍِوٚو قم١مٟ ٍِِّٚٛ ػٍٟ جٌّْٛٓس جٌّٕطٍمس ِٕٙح ٚأ٘ىجفٙح جٌركػ١س جٌؼحِس ِّح 

٠إوٞ فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف ئٌٟ ضك٠ًٛ ًٖ٘ جٌىٌؾحش جٌؼ١ٍّس جٌٍف١ؼس ئٌٟ ِح ٠شرس ػ١ٍّحش جٌٍْٛخ جٌٛظ١فٟ ذح٦ػحفس ئٌٟ وٛٔٙح أقّحي جلطظحو٠س ػٍٟ 

ِٓ ق١ع ضك٠ٍٛٙح ئٌٟ وط١رحش ٌٚض١ٕ١س ِىٌٍٖ ١ٌٚٓص ٍِضرطس   (جٌّحؾٓط١ٍ ٚ جٌىوطٌٛجٖ  )ٚوًٌه جٌكحي ذحٌٕٓرس ٌؼ١ٍّحش جٌّٕف ٌىٌؾطٟ .جٌّإْٓس 

ٚوًٌه ضٕىٌؼ ػ١ٍّس ئنط١حٌ جٌٍرٕس ج٦ْح١ْس ج٤ٌٟٚ ٚجٌّىْٛ جٌٍت١ٟٓ ٌٍركع جٌؼٍّٟ ٟٚ٘ ئنط١حٌ جٌّؼ١ى٠ٓ ٌؼىو ِٓ جٌٍٓر١حش .ذأ٘ىجف ذكػ١س ػحِس

.  ذؼؼٙح فٟ جٌطؼ١ٍُ لرً جٌطهٍؼ ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذمٛجػى ٚلٛج١ٔٓ ج٦نط١حٌ

ٚضأضٟ جٌّشىٍس فٟ جٌى١ف١س . ٚضؿىٌ ج٦شحٌز ٕ٘ح ئٌٟ أْ ِكح٨ٚش ضم١ٕٓ ٚػرؾ جٌٍٛجتف ٌطؿٕد جٌٕطحتؽ جٌٍٓر١س جٌٓحذمس ٌُ ضإضٟ غّحٌ٘ح فٟ أغٍد ج٤ق١حْ

ٌٍهٍٚؼ ِٓ ًٖ٘ جٌؼ١ٍّس ْٛف ٠طُ ئْطؼٍجع ّٔٛيؼ ذىجتٟ فٟ ٔمحؽ ٚجػكس  .(جٌرشٍٞ ٍِٚوٚوز)ٚجٌٍّجلرس ٚجٌّطحذؼس ٌم١حِ جٌّٕطؽ ٚجٌٕحضؽ جٌفؼٍٟ 

ٚذا٠ؿحَ ف١ّح ٘ٛ آضٟ ٌطكى٠ى جٌّٓث١ٌٛحش ػٍٟ وً أؽٍجف ًٖ٘ جٌىجتٍز ذىج٠س ِٓ ج٤٘ىجف جٌؼحِس ٌٍرٍى قطٟ ألً ِىْٛ ذشٍٞ فٟ ً٘ج جٌّٕٛجي ِٓ ن٩ي 

.  ئفطٍجع ؾٙٗ ذكػ١س ِح ٚئؾٍجء ؾ١ّغ ج٤ْمحؽحضؼ١ٍٙح

ٚضفٕى جٌهطٛؽ جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ٠ؿد أضرحػٙح ِٓ لرً أٞ ؾٙٗ ذكػ١س ضٙىف ئٌٟ ضكم١ك جٌٍّوٚو ِٓ ئٔشحتٙح ػٓ ؽ٠ٍك ج٤ٌضمحء ذّٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس ِٓ 

ـ :ن٩ي ِؿّٛػس ٔمحؽ ٌت١ٓ١س ِٛؾُجَ فٟ جٌطحٌٟ 

. ضٓطمرً جٌؿٙس جٌركػ١س ج٤٘ىجف ٚجٌطٛؾٙحش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ِٓ جٌؿٙحش جٌّٕٛؽس ذًٌه  (1

طغ١ٍز ـ )جٌٍو ػٍٟ ًٖ٘ جٌؿٙحش ِٓ لرً جٌؿٙٗ جٌركػ١س ِٓ ن٩ي ذٌٍٛز وٌٚ٘ح ٌهىِس جٌٙىف ٚجٌطٛؾٙحش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ِٓ ن٩ٌّؿّٛػس نطؾ  (2

. ِٚططحٌرحضُٙ ِٕٚحلشطٙح ِٓطف١ؼحَ ٌطكى٠ى ئِىح١ٔس جٌٛطٛي ٌٍٙىف جًٌٍّْ ِٓ ػىِٗ (ِطْٛطس ـ ؽ٠ٍٛٗ 

ضطمىَ جٌؿٙٗ جٌركػ١س ذىٌٚ٘ح ئٌٟ جٌؿٙحش ج٤ػٍٟ ذّح ٠ف١ى لىٌضٙح ػٍٟ نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌىٌٚس ذّح ٌى٠ٙح ِٓ لىٌجش ِٚمِٛحش ِٚشٍٚػحش  (3

.  ِٚهططحش ػٍٟ جٌّىٞ جٌم٠ٍد ٚجٌّطْٛؾ ٚجٌط٠ًٛ ِٚططٍرحضُٙ 

. جٌؼًّ ػٍٟ ػرؾ جٌر١ص جٌىجنٍٟ ًٌٖٙ جٌؿٙس جٌركػ١س ِٓ ن٩ي ضفؼ١ً ٚأػ٩ء وٌٚ جٌّىْٛ جٌرشٍٞ ًٌٖٙ جٌّٕشأٖ ٌٍم١حَ ذطؼٙىجضٙح جٌّمىِس (4

ػح١ٌس ٚجًٌٞ ٠كمك ِحلرٍس ِٓ ذٕٛو ٠طكطُ جٌٕظٍ ئٌٟ لٛجػى ٚشٍٚؽ جٌطٍلٟ ٌىً ش٠ٍكس ذش٠ٍس وجنً جٌى١حْ ٌؼّحْ أػٍٟ  (4)ٌٍٛطٛي ئٌٟ جٌرٕى  (5

. ٍِوٚو ِطٍٛخ ِٓ وً ش٠ٍكس 

ٌٍُْٚ جٌط٠ٍك ٌطكم١ك جٌٙىف جٌّشحٌ ئ١ٌس ػح١ٌس ف١ّح ٠هطض ذحٌّىْٛ جٌرشٍٞ ٌٍىحوٌ جٌركػٟ ْٛف ٠طُ ئْطؼٍجع ذؼغ جٌٕمحؽ ج٦ْطٍشحو٠س فمؾ 

ٚؾى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ ِح ْٛف ٠طُ ئْطؼٍجػس ٘ٛ ؾُء ِٓ وً ٠ٚكطحؼ ئٌٟ ٌؿحْ . ٤ٌمحء جٌؼٛء ػٍٟ ج١ٌ٢س جٌّٕحْرس ٌطكم١ك ج٤٘ىجف جًٌّوٌٛز

ْٚٛف ٠طُ ئْطؼٍجع ًٖ٘ جٌِٛؼحش . ضهظظ١س ٌىً ؾٙس ٌٛػغ لٛج١ٔٓ ِٚٓ غُ ٌٛجتكٙح جٌطٕف٠ً١س جٌّٓطف١ؼس ٚجٌّهطظس ذىً ؾٙٗ ذشىً ِطىحًِ 

. فٟ ٔمحؽ ِهطظٍز ػٍٟ ْر١ً جٌّػحي ٨ جٌكظٍ

ـ   :(ِؼ١ذ ـ ِذسط ِغبػذ  )ثبٌٕغجخ ٌفئخ اٌجبزث١ٓ اٌّؼب١ٔٚٓ لاػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ  :  (اٌفئٗ أ)

For The category of research assistants to faculty Menders (Demonstrator – Assistant Teacher)  

٠طُ ٚػغ ِؼح١٠ٍ ٚشٍٚؽ ٌمرٛي أفٍجو ًٖ٘ جٌش٠ٍكس ٚئؾط١حَ ِططٍرحضٙح ذّح ٠طٕحْد ِغ ٘ىف جٌى١حْ جٌركػٟ ِشط٩َّ ػٍٟ جٌٓٓ ٚجٌىفحءز ٚجٌّٙحٌجش 

٠ٚطُ ػرؾ ً٘ز جٌّؼح١٠ٍ .جٌم.....ٚجٌمىٌز ػٍٟ أوطٓحخ ج٠ٌُّى ِٕٙح ٚجٌمحػىز جٌؼ١ٍّس ٌٍطهظض ٚجٌّؼٍفس ٚجٌمىٌز ػٍٟ جٌطٍلٟ ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌّشى٩ش 

ِٓ ن٩ي ٌؿحْ ِكح٠ىز ِطهظظس ضٍشكٙح جٌؿٙس ٌؼ١ٍّحش جٌفٍَ ٚجٌطم١١ُ ًٌٙز جٌش٠ٍكس ق١ع أْ ًٖ٘ جٌش٠ٍكس ضّػً جٌٛلٛو جٌك١ٛٞ ٌٍىحوٌ جٌركػٟ 

ٚذٕحءجّ ػ١ٍس ٠ؿد ئػطحء٘ح أػٍٟ وٌؾحش ج٤٘طّحَ ذٛػغ ٚػرؾ ِؼح١٠ٍ أنط١حٌ ًٖ٘ جٌش٠ٍكس ذّح ٠طٕحْد ِغ وً . ذشىً ػحَ ٟٚ٘ جٌمحػىز ج٤ْح١ْس 

. ِٕشأز

ٟٚ٘ اٌشش٠سخ اٌتٟ تؤً٘ ِؼب١١ٔٚٓ ١٘ئبد اٌتذس٠ظ إٌٟ ػع٠ٛخ ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ِٓ خلاي اٌسصٛي ػٍٟ دسخخ دوتٛساٖ فٟ فٍغفخ  : (اٌفئٗ ة)

 ـ اٌؼٍَٛ أٚ فٟ اٌؼٍَٛ

(Category B ) : It is the segment that qualifies Faculty Assistants to Membership in the faculty by 

Obtaining a Doctorate Degree in  the philosophy of  Science or in the sciences. 
٠طُ ئؾط١حَ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ِٓ ن٩ي ضم١١ُ ػٍّٟ ٚػٍّٟ ؾحو ٌٍؼًّ جٌّمىَ ٠ظد ِرحشٍز ٌهىِس ج٤٘ىجف جٌركػ١س ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس ٌٍى١حْ جٌركػٟ ِٓ 

ٚضم١١ُ أقم١س ً٘ج جٌؼًّ ٦ؾط١حَ ًٖ٘ جٌىٌؾس .  ن٩ي ئشطٍجوس فٟ ٔٓؽ ن١ؾ ِح وجنً جٌّىْٛ جٌركػٟ جٌشرىٟ جٌّٛػٛع ٌهىِس ِهططحش ٘ىف جٌى١حْ

.  ٚجٌىنٛي ٌىحوٌ جٌركع جٌؼٍّٟ ِٓ ن٩ي ضكى١ُ ٌٚؿحْ ٍِٚجوُ ٚؾحِؼحش ِطهظظس
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٠ٚؿد ج٦شحٌز ئٌٟ أْ جٌّىْٛ جٌرشٍٞ ٌٍؿحْ جٌطم١١ُ ٠طُ ئٔطمحتس ذؼٕح٠س فحتمس ٍِضرطس ذأؿحَ أفٍجوٖ ٚجٌٍّوٚو جٌّكٍٟ ٚجٌىٌٟٚ ِٓ ًٖ٘ ج٤فٍجو ػٍٟ 

ِٚح ٘ٛ ؾى٠ٍ ذحًٌوٍ فٟ ًٖ٘ جٌٕمطس ضكى٠ىجّ ِٚؼّٛي ذٗ فٟ ذ٩و يجش ضظ١ٕف أٚي ذكػ١حَ ٚطٕحػ١حَ ئٔٗ ٦ؾط١حَ ًٖ٘ . ج٤٘ىجف جٌؼحِس ٌٍّؿحي ٌٍٚىٌٚس

. جٌٍّقٍس ٠٨شطٍؽ قؿُ ٌٚغس ٚشىً ِٚىز جٌؼًّ جٌركػٟ جٌّمىَ ١ًٌٕ جٌىٌؾس فمؾ ٠طُ جٌطم١١ُ ػٍٟ جٌّؼّْٛ ٚجٌٍّوٚو ِٕٗ وأ٠ٌٛٚس ٌت١ٓ١س

تعجػ ٌٛائر اٌتشلٟ ٌٍذسخت١ٓ اٌؼ١ٍّت١ٓ أعتبر ِغبػذ ٚأعتبر ثّب ٠ؤٍ٘ٙب ٌخذِخ ٘ذف اٌّؤعغخ ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش آخز٠ٓ  : (اٌفئخ خـ)

:  فٟ الأػتجبس إٌمبغ اٌتب١ٌخ 

 (Category C) The promotion regulations for the two scientific degrees, an assistant professor and a 

professor, are set in a Mannerthat qualifies them to serve the institution’s goal directly or indirectly, 

taking into account the following points: 

. ٠ّٓف ذحٌطٍلٟ ِٓ ن٩ي ضطر١ك جٌٕظُ جٌّطرؼس ذحٌى١حٔحش جٌركػ١س جٌؼح١ٌّسٚؽرمحَ ٌطٍق جٌٕشٍ جٌؼح١ٌّس ٚػٛجذطٙح جٌّطؼحٌف ػ١ٍٙح (1

ػٍٟ ٘ىف جٌى١حْ ٚيٌه ػّٓ ج٤ٌذغ ِٓحٌجش ( ذىْٚ ج٦ٌطفحف)ؽرمحً ٌٍٍّوٚو جٌّرحشٍ أٚ غ١ٍ جٌّرحشٍ ٚجٌٛجػف ( جٌٌٛلس ) ٠م١ُ جٌؼًّ جٌؼٍّٟ  (2

. (ئْطكىجظ ٚضط٠ٍٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح ػ١ٍّس أٚ ضط٠ٍٛ ٚضٛؽ١ٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح أؾٕر١س )جٌّشحٌ ئ١ٌُٙ ْحذمحً ٦ضؿح٘حش جٌركع جٌؼٍّٟ 

فٟ شىً ضمح٠ٌٍ ( جٌطظ١ٕف)أٚ جٌٕشٍ وجنً جٌى١حْ جٌركػٟ ٚضىجٌٚس ِٓ ػىِس (و١ٌٚحً أٚ ِك١ٍحً أٚ أل١ّ١ٍحً ) ٠ظٍـ ٌىً ػًّ ػٍّٟ ذحٌٕشٍ جٌهحٌؾٟ  (3

. ذّح ٠٨طؼحٌع ِغ أ٘ىجف ِٚظحٌف جٌى١حْ ٌٍٚكفحظ ػٍٟ ِىطٓرحضٗ. ؽرمحً ٌطش٠ٍؼحش ٌٚٛجتف وً و١حْ ذكػٟ

ضٛػغ ِؼح١٠ٍ ٚجػكٗ ٌؼىو ج٤ػّحي ٚقؿُ جٌٍّوٚو جٌّطٍٛخ ِٕٙح آن٠ًٓ جٌفطٍجش ج١ٌُِٕس ٦ٔؿحَ٘ح فٟ ج٦ػطرحٌ ٚيٌه وِؿحً ذحٌّٓحٌجش جٌٍت١ٓ١س  (4

. ٌٍركع جٌؼٍّٟ ٚ٘ىف جٌى١حْ ِٓ ن٩ي أذكحظ أٚ ضمح٠ٌٍ ئٔشحت١س أٚ ػ١ٍّس

وأ٠ٌٛٚس ضفٛق ؾ١ّغ ِؼح١٠ٍ جٌطم١١ُ جٌّطرؼس ( ذكع أٚ ضم٠ٍٍ وجنٍٟ ِظٕف أٚ غ١ٍ ِظٕف)٠ٛػغ ِؼ١حٌ جٌّؼّْٛ ٚجٌٍّوٚو ٌٍؼًّ جٌركػٟ  (5

. ج٤نٍٞ

ٚضشىً ًٖ٘ جٌٍؿحْ ؽرمحَ ٌّؼح١٠ٍ ِطؼىوز غح٠س فٟ . ضمَٛ ٌؿٕس ِطهظظس ػٍٟ أػٍٟ ِٓطٛٞ ِٓ جٌُٕج٘س ٚجٌىفحءز ذؼ١ٍّس جٌطم١١ُ ٚجٌطكى١ُ وجن١ٍح (6

.  ق١ع ئٔٙح ٟ٘ جٌّٓثٛي ج٤ٚي ٚج٤ن١ٍ ػٓ ضم١١ُ جٌّطمى١ِٓ ٚأػّحٌُٙ ٚضظ١ٕفٙح ٍِٚوٚو٘ح. جٌظٍجِس

. ٠طُ ٍِجلرس ٚضم١١ُ ٌٛجتف جٌطٍلٟ ذظفس و٠ٌٚس ٌّطحذؼس ٩ِتّطٙح ٍِٚوٚو٘ح ػٍٟ أ٘ىجف جٌّإْٓس جٌّرحشٍز (7

٠ٚطُ ً٘ج ِٓ ن٩ي .ٍِجلرس ٚضم١١ُ ٌؿحْ جٌطٍلٟ ِٓ ق١ع ضطر١ك ٌٛجتف ٌؼّحْ وفحتطٙح ٌٍٛطٛي ٌٍٍّوٚو جٌؼحَ ِٓ ضٕف١ً جٌٍٛجتف جٌّشحٌ ئ١ٌٙح ِٓرمحَ  (8

. أٔظّس ضىفً جٌطؼى٠ً ٚجٌّىحفأش ٚجٌؿُجءجش ٌؼّحْ جٌططر١ك ٚجٌٍّوٚو جٌّٕشٛو

ثبٌّٕٛرج الإعتششبدٞ ٌتص١ٕف اٌى١بٔبد اٌجسث١خ ِدتّؼبَ ٠تُ ٚظغ تص١ٕف ٌىً فشد ثبٌى١بْ اٌجسثٟ ٌىٟ  (5)غجمبَ ٌٕتبئح اٌفشص اٌجششٞ ِٓ اٌجٕذ 

٠ٕتّٟ إٌٟ فئخ ِٓ فــئبد الإداسح ٚاٌم١ـــــبدح ٌٍّؤعغخ أٚ ٌٍّششٚع أٚ اٌششوخ اٌتبثؼخ ٌٍى١بْ  وّب ٘ٛ ِشبس إ١ٌــٗ عبثــــمبَ ثبٌتص١ٕف اٌّــٛاصٞ 

(A–B –C –D  .)

. ٚ٘ٛ جٌطظ١ٕف جٌفحػً جًٌٞ ٠مَٛ ذحٌؼ١ٍّحش جٌطٕف٠ً١س ٌطكم١ك ٘ىف جٌّإْٓس جٌططر١مٟ ٌؼّحْ جٌٍّوٚو ج٨لطظحوٞ ٚجٌر١ثٟ

ٚثٕبءاَ ػ١ٍخ تىّٓ زٍمخ اٌٛصً ٌى١ف١خ الإعتثّبس الأِثً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثؼذ ػ١ٍّبد ظجػ ِىٛٔبتٙب ٚتىّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌذِح ث١ٕبٌتص١ٕف١ٓ اٌّشبس 

. إ١ٌٙب ػب١ٌخ

فٟ جٌشىً  (A.B.C.D)ٚجٌطظ١ٕف جٌّٛجَٞ يٚ جٌفثحش (ؾـ.خ.أ)جٌطظ١ٕف جٌركػٟ ج٤ٚي يٚ جٌفثحش : ٠ّٚىٓ ضر١ٓؾ ػ١ٍّس جٌىِؽ ذ١ٓ جٌطظ١ٕف١ٓ 

. ِهطؾ ئفطٍجػٟ ٌٍىِؽ ذ١ٓ ٔحضؽ ضظ١ٕف جٌىحوٌ جٌركػٟ ٚجٌطظ١ٕف جٌططر١مٟ جٌّٛجَٞجٌطحٌٟ ِؿحَجَ ١ٌّٚ ِطٍمحَ ٌطم٠ٍد ٚؾٙس جٌٕظٍ ِٓ ن٩ي

ًٖ٘ ج٦ْطٍجض١ؿ١س فٟ ضم١١ُ ٚضفؼ١ً جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌؼّحْ قٓٓ ئوجٌضٙح ذحٌى١حٔحش جٌركػ١س ٌٍٛطٛي ئٌٟ جٌشىً جٌؼحٌّٟ ٚجٌطٟ ٠إوٞ ئٌٟ أػٍٟ ٍِوٚو 

ٚفٟ يجش ج١ٌٓحق ٠طُ .٠كطحؼ جٌؼى٠ى ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍؼحش ٌٚٛجتكٙح جٌطٕف٠ً١س ذؼى ػرطٙح ِٕٚحلشطٙح ٚػٍػٙح ِؿطّؼ١حَ ِٚمحٌٔطٙح ذّح ٠شحذٙٙح ػح١ٌّحَ 

ٚػغ أٔظّس ِح١ٌس ضكف٠ُ١س ٤فٍجو وً ضظ١ٕف وّح ٘ٛ ِؼّٛي ذٗ ػح١ٌّحً ذك١ع ضؼّٓ جٌؼحتى ػٍٟ جٌّىْٛ جٌرشٍٞ ِطٛج٠َح ِغ جٌٍّوٚو ٠ٚظٍٙ ً٘ج 

.  فٟ أغٍد ج٤ق١حْ (A-B-C-D)جٌط١ُّ ٚجػكح ذحٌطظ١ٕف جٌططر١مٟ جٌّٛجَٞ 

ٚذٕحءجً ػٍٟ ؾ١ّغ ِح ػٍع ْحذمحً فاْ جٌؼًّ جٌركػٟ ٠هٍض ئٌٟ قم١مس ٘حِس ٚفحطٍس ٟٚ٘ ٚؾٛخ ئ٘طّحَ جٌىٚي جٌٕح١ِس ذحٌطش٠ٍؼحش ٚجٌٍٛجتف جٌطٟ 

ضإوٞ ئٌٟ ػرؾ  ؽٍق جٌطٍلٟ ذحٌى١حْ جٌركػٟ أ٨ًٚ غُ ئونحي جٌى١حْ جٌّٛجَٞ ٌٍم١حَ ذؼ١ٍّحش جٌطٕف١ً ٌؼّحْ ضطر١ك جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ طٌٛز شٍوحش 

. أٚ ١٘ثحش أٚ و١حٔحش ئلطظحو٠س ِٕطؿٗ
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ِخطػ إفتشاظٟ ٌٍذِح ث١ٓ ٔبتح تص١ٕف اٌىبدس اٌجسثٟ ٚاٌتص١ٕف اٌتطج١مٟ اٌّٛاصٞ اٌّفتشض 

A Hypothetical Scheme for Merging the Output  

of the Research Cadre Classification and TheSupposed Parallel Applied Classification 

 جٌطظ١ٕف جٌركػٟ     جٌطظ١ٕف جٌططر١مٟ ٚجٌطٕف١ًٞ

 A% 30        أْطحي         

              20  %

  10          %

      30  % 

              B%30أْطحي ِٓحػى         

            25% 

          
  5 %

             

           35  %

          30   %

       C%40ِىٌِ           

        25     %

      10 %      

     15    %25%    

 D%    70ِؼ١ى ـ ِىٌِ ِٓحػى         

          

        A –B –C -D               

 

 

 The results and recommendationsإٌتبئح ٚاٌتٛص١بد:ثبٌثب

ٌطكحق ٚجٌطٍلٟ ٌؿ١ّغ وٌؾحش جٌىحوٌ جٌركػٟ ٚجٌؼ١ٍٍّىٟ ضطٛجتُ ٚضظد ٚضهىَ ٚضٍَُ ً٘ج جٌىحوٌ ٌطٕف١ً ِهططحش جٌى١حْ ٦ـ ٚؾٛخ ػرؾ ِؼح١٠ٍ ج1

. جٌركػٟ

ٚ٘ٛ جٌطظ١ٕف جٌفحػً جًٌٞ ٠مَٛ ذحٌؼ١ٍّحش جٌططر١م١س ٚجٌطٕف٠ً١س ٌؼّحْ جٌٍّوٚو ج٨لطظحوٞ  (A-B-C-D )ـ ٚؾٛخ ئْطكىجغحٌطظ١ٕف جٌّٛجَٞ 1ـ2

 .ٚجٌر١ث١ك١ع أٔٗ ٠ٓحػى فٟ ئػطحء طٌٛز ٚجػكس ٌؼ١ٍّس جٌطم١١ُ

 .ـ ئ٠ؿحو آ١ٌس ٩ِتّس ٌٍىِؽ ذ١ٓ جٌطظ١١ٕف١ٓ 1ـ3

 .ـ ئْ ػ١ٔ٩س جٌطم١١ُ ٠ؼطرٍ أقى أذؼحو ض١ّٕس ٚضكف١ُ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌى١حٔحش جٌركػ١س1 ـ4

 .ــ ج٦ْطفحوز ِٓ ضطر١ك جٌطظ١ٕف 1ـ5

 .ــ ج٦ْطفحوز ِٓ ِإشٍجش ضم١١ُ أوجء جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فٟ ضكى٠ى جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌّٕحْرس ٌىً ػحًِ فٟ جٌى١حٔحش يجش جٌظ1ٍٗـ6

 .ــ جٌؼًّ ػٍٝ أْ ضىْٛ ٔطحتؽ ضم١١ُ ج٤وجء ِٛػٛػ١س ٚق١حو٠س ٚيٌه ِٓ ن٩ي أوٚجش ضم١١ُ شفحفس1ـ7

 .ـ جضؿح٘حش قى٠ػس فٟ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس1 ـ8

 CONCLUSION :اٌخبتّخ ـ

 ج٨لطظحو٠س جٌط١ّٕس ٚذٍجِؽ نطؾ أْ فٟ ضىّٓ جٌؼٍّٟ ذحٌركع ٚجٌر١ث١س ج٨لطظحو٠س جٌّٓطىجِس ٚجٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس جٌّٛجٌو ذ١ٓ ٌٍؼ٩لس ذحٌٕٓرس جٌمٛي ئْ

 جٌؼٛجًِ ٌظحٌف جٌؿحٔد ً٘ج ضًّٙ ٨ أْ ضمى٠ٍ جلً ػٍٝ أٚ جٌرش٠ٍس، جٌّٛجٌو وفحءجش ٚذٕحء ٚضط٠ٍٛ ض١ّٕس ٦نط١حٌ ج٠ٌٛٚ٤س ضؼطٟ أْ ف١ٙح ٠فطٍع

 جٌط١ّٕس نطؾ ٦ٔؿحـ ضٍمحتٟ ذشىً ٠فؼٟ ْٛف ٚجْطػّحٌجً  ٚضهظظحً  ٚضى٠ٌرحً  ضأ٩١ً٘  جٌّٛجٌو ًٖ٘ ٚضط٠ٍٛ ئنط١حٌ ػٍٝ جٌؼًّ ٚجْ ج٤نٍٜ،

ًٌٌه ضأًِ جٌرحقػس أْ ٠ُٓٙ ً٘ج جٌركع فٟ وػُ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌطغٍد ػٍٝ أٚؾٗ جٌٕمض جٌطٟ ضؼحٔٝ ِٕٙح .أ٘ىجفٙح ضكم١ك ٌط١ى ِٓ ٠ٍٚفغ ج٨لطظحو٠س

 . جٌّٕظّحش جٌركػ١س ٚجٌطٟ ضإغٍ فٟ نطؾ جٌط١ّٕس ج٦لطظحو٠س ٚجٌر١ث١س 
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شىش ٚتمذ٠ش 

ــــــــــ 

َِػِْٕٟ خبِّ ٌ" ْٚ ْْ  أَ ٍَ  أَ طهََ  أشَْىُ َّ صَ  جٌَّطِٟ ٔؼِْ ّْ ْٔؼَ َّٟ  أَ ىٰٝ  ػٍََ ػٍََ َٚ  َّٞ جٌىَِ َٚ  ْْ أَ َٚ  ًَ َّ ػَحُٖ  طَحٌكًِح أػَْ ٍْ ٍِْٕٟ ضَ أوَْنِ طهَِ  َٚ َّ قْ ٍَ َٓ  ػِرحَوِنَ  فِٟ ذِ حٌك١ِِ  ﴾ـ١٩﴿ جٌظَّ

وّحي ػرى جٌرحلٟ ػٍٟ ـ أْطحي جٌى١ّ١حء جٌغ١ٍ ػؼ٠ٛس ـ ١٘ثس / ٌُ ٠ىٓ ً٘ج جٌؼًّ ١ٌىطًّ ٠ٚرظٍ جٌٌٕٛ ٨ٌٛ فؼً الله ضؼحي أ٨ًٚ، ٚؾٙى ج٤ْطحي جٌىوطٌٛ

جٌّٛجو ج٠ٌٕٚٛس ٌّح لىِٗ ٌٟ ِٓ ٔظف ٚئٌشحو ٚضٛؾ١س، ق١ع أٔٗ ٌُ ٠رهً ػٍٟ ذٛلطٗ جٌػ١ّٓ ٚؾٙٛوٖ جٌّشىٌٛز ٚذىػّٗ جٌّؼٕٛٞ ئٌٟ ؾحٔد جٌىػُ 

 .ِّٚٙح يوٍش فٟ شهظس جٌى٠ٍُ فٍٓ جٚف١ٗ قمٗ ِٓ ج٤قطٍجَ ٚج٤ػطُجَ. جٌؼٍّٟ

 .ؾُجٖ الله ن١ٍجَ ٚٔفغ ذؼٍّٗ وِٚحَ 

جٌرحقػس 
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ABSTRACT: Human resources management in its modern form is not a product of the hour, but is the result of 

a number of developments dating back to the beginning of the industrial revolution, those developments that 

contributed to demonstrating the need for a specialized human resources management, which takes care of 

human resources affairs in the facilities, there are many reasons that explain the excessive attention Managing 

human resources as a specialized function and as a branch of management.This research aims to identify 

the impact of human resources management on research entities and its relationship to economic and 

environmental sustainable development .To achieve the goals of the research, the application of modern 

methods for human resources management  is considered with its main elements( planning, selection, training 

and evaluation )as an independent variable with economic and environmental sustainable development as a 

dependent variable of for the independent variable standards of promotions comes on the top priority, specially 

the active element, which is group of researchers in the system, to cope with the worldwide developed countries 

working in the same field.The research was based on an in-depth literary review of previous research and 

studies concerned and dealt with the concepts and political elements management of human resource which is 

the subject of the research, and had a great impact on benefiting from them in the research entities on one hand, 

and achieving sustainable competitive advantage on the other.The research concluded that it is of utmost 

importance to adjust, change or add standards for promotion and leadership to reach the highest return from 

scientific research in the form of practical applications that lead to the highest sustainable economic and 

environmental development. This came otter suggestions classification for human resources has been reviewed, 

which leads to optimal employment and then results, general benefits and desired objectives respectively .A 

proposed framework has also been built, that can be relied on in a phase to develop leadership practices in the 

relevant authorities to achieve a greater ability to support excellence and creativity through a review and 

discussion of a general applied case to activate the role and impact of human resources management on research 

entities .Accordingly, it is recommended that the proposed framework be and applied by the relevant competent 

authorities. 

KEYWORDS:Human Resources, Management, Sustainable,  Development, Research, Entities, Economic and 

Environmental 

 


