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Research Paper 

शिक्षकों की व्यावसाशयक संतुशि एवं जनतांशिक अशिवृशि का तुलनात्मक अध्ययन 

डॉ अनामिका  म िंह   

असिस्टेंट  प्रोफेिर , िमाजशास्त्र   

एम  एल  के पी जी कॉलेज  , बलरामपरु, 

साराांश 

 सशक्षकों की व्याविासयक िंतुसि और जनतांसिक असिवसृि का तुलनात्मक अध्ययन करने के सलए, एक सवस्ततृ रूप िे सशक्षकों की 

व्याविासयक िंतुसि और जनतांसिक असिवसृि के प्रिावों को िमझना होगा। सशक्षकों की िंतुसि और उनके काम िे िंबंसित िसुविाओ ंका सवशे्लषण 

करने के सलए, हम सशक्षकों के उनके वेतन, उनके काम की सवस्तार के िमान अन्य सवशेषताओ ंका मलूयांकन कर िकते हैं। हम सशक्षकों की िंतुसि और 

उनके काम िे िंबंसित िसुविाओ ंको मापने में िफल होने के सलए, अनुिंिान कर िकते हैं सक उनकी िसूमका और उनकी उपलसधियों िे िंबंसित 

आम जनता की सनरंतर मांगों में क्या प्रिाव होता ह।ै इिके असतररक्त हम सशक्षकों के जनतांसिक असिवसृि िे जडेु सवसिन्न पहलओु ंका िी सवशे्लषण कर 

िकते हैं। कुछ उदाहरणों में शासमल हैं सक क्या सशक्षक अपनी कक्षाओ ंमें लोकतांसिक मलूयों और प्रथाओ ंको बढावा देते हैं, क्या वे छाि स्वायिता 

और िागीदारी को बढावा देते हैं, और क्या वे िमदुाय-उन्मखु प्रथाओ ंमें िंलग्न हैं। जनतांसिक असिवसृि को मापने के सलए, हम िवेक्षण, फोकि िमहू 

और िाक्षात्कार जैि ेगुणात्मक शोि सवसियों का उपयोग कर िकते हैं।इन दो कारकों का तुलनात्मक सवशे्लषण हमें सशक्षकों की व्याविासयक िंतुसि 

िंतुसि और जनतांसिक असिवसृि के बीच िंबंि और छािों पर उनके प्रिाव को िमझने में मदद कर िकता ह।ै हम मलूयांकन कर िकते हैं सक क्या उच्च 

स्तर की व्याविासयक िंतुसि, जनतांसिक असिवसृि िे जडुी ह,ै और क्या जनतांसिक असिवसृि वाले सशक्षक छाि िीखने और जडुाव को बढावा देन ेमें 

असिक प्रिावी हैं। कुल समलाकर, सशक्षकों की व्याविासयक िंतुसि और जनतांसिक असिवसृि का तुलनात्मक अध्ययन सशक्षकों और उनके छािों पर 

इन कारकों के प्रिाव में मलूयवान अंतर्दृसि प्रदान कर िकता है, और सशक्षण पेश ेमें व्याविासयक िंतुसि और लोकतांसिक र्दसिकोण दोनों को बढावा देन े

के सलए रणनीसतयों की पहचान करने में मदद कर िकता ह।ै  

प्रस्तावना (Introduction) - 

 भारत के भाग्य का मनिााण करने वाले मिक्षकों का व्यव ाय  े  िंतुष्ट होना अत्यिंत आवश्यक ह।ै व्याव ामयक  िंतुमष्ट का तात्पया व्यमि की 

िारीररक व्यमिगत एविं  ािामिक आवश्यकताओ िं की पमूता होना ह।ै  मिक्षण प्रमिया के तीन प्रिखु अिंग हैं – मिक्षक, मिक्षार्थी तर्था  ािामिक 

पररवेि । मिक्षक की व्याव ामयक  िंतुमष्ट का प्रभाव उनके काया की गुणवत्ता पर मिखाई िेता ह।ै प्रस्तुत अध्ययन िें मिक्षक की व्याव ामयक  िंतुमष्ट एविं 

िनतािंमिक अमभवमृत्त का तुलनात्िक अध्ययन मकया गया ह।ै हाई स्कूल स्तर के 100 परुूष एविं 100 िमहला मिक्षकों के न्याििा पर  वेक्षण मवमि  े 

काया मकया गया। व्याव ामयक  िंतुमष्ट िापनी एविं मिक्षक िनतािंमिक अमभवमृत्त िापनी को प्रिाम त मकया गया।  ािंमययकी गणना द्वारा परुूष व िमहला 

मिक्षकों की व्याव ामयक  न्तुमष्ट िें अिंतर पाया गया। िमहला मिक्षकों िें परुूष मिक्षकों की अपेक्षा व्याव ामयक  िंतुमष्ट अमिक पायी गयी। िोनों  िहूों 

की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें अिंतर नहीं पाया गया। परुूष व िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट व िनतािंमिक अमभवमृत्त के िध्य कोई  म्बन्ि नहीं 

पाया गया। यह कहना अमतियोमिपणूा नहीं होगा मक िब व्याव ामयक  िंतुमष्टपणूा मिक्षक उपलब्ि होंगे तभी वे िनोवैज्ञामनक ढिंग  े बालकों की रूमि, 

क्षिता और उनकी िनोििाओ िं को  िझकर मिक्षण काया करेंगे और िनतािंमिक, ििामनरपेक्ष एविं  िािवािी राष्ट्र के उद्देश्यों को परूा करने िें अहि् 

भमूिका मनभायेंगे। अतः अध्यापक की व्यव ामयक  िंतुमष्ट का उनकी िनतािंमिक अमभवमृत्त पर पड़ने वाले प्रभाव का अध्ययन करना आवश्यक  िझा 

गया। 

शिक्षकों की व्यावसाशयक सतुंशि  

मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट  े तात्पया उ   िंतुमष्ट या पमूता की िािा  े है िो मिक्षक अपन ेपेिे िें अनभुव करते हैं। यह वह स्तर ह ैमि  

पर मिक्षकों को लगता ह ैमक उनकी नौकरी उनकी अपेक्षाओ िं को परूा करती ह,ै उनके िलू्यों के  ार्थ  िंरेमखत होती है, और उद्देश्य और पमूता की भावना 

प्रिान करती ह।ै मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट मवमभन्न कारकों  े प्रभामवत होती ह,ै मि िें नौकरी की  रुक्षा, वेतन, काि का बोझ, पेिेवर मवका  

और उन्नमत के अव र,  हकमिायों और छािों के  ार्थ  िंबिंिों की गुणवत्ता और स्वायत्तता का स्तर और उनके काि पर मनयिंिण िामिल ह।ै िोि  े पता 

िलता है मक उच्ि स्तर की पेिेवर  िंतुमष्ट वाले मिक्षकों के अपने काि िें व्यस्त रहने और प्रमतबद्ध होने, उच्ि गुणवत्ता वाले काि करन ेऔर कक्षा िें 
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अमिक प्रभावी होने की  िंभावना अमिक होती ह।ै उनके नौकरी िें बने रहने, कारोबार की िर कि करन ेऔर  िंगठनात्िक मस्र्थरता बढाने की भी अमिक 

 िंभावना ह।ै 

ि ूरी ओर, पेिेवर  िंतुमष्ट के मनम्न स्तर वाले मिक्षकों को बनाआउट, प्रेरणा िें किी, नौकरी के प्रििान िें किी और अनपुमस्र्थमत और 

टनाओवर िरों िें वमृद्ध का अनभुव होने की अमिक  िंभावना ह।ै यह व्यमिगत मिक्षक और उनके द्वारा पढाए िाने वाले छािों िोनों पर नकारात्िक 

प्रभाव डाल  कता ह।ै मिक्षकों के बीि पेिेवर  िंतुमष्ट को बढावा िेन ेके मलए, िैमक्षक  िंस्र्थानों के मलए एक  हायक काया वातावरण बनाना िहत्वपणूा 

ह ैिो  हयोग,  िंिार और  ाझा मनणाय लेने को बढावा िेता ह।ै यह पेिेवर मवका , उमित िआुविा और लाभ,  हायक नेततृ्व, और  हयोमगयों और 

छािों के  ार्थ  कारात्िक  िंबिंिों के अव रों के िाध्यि  े प्राप्त मकया िा  कता ह।ै  िंके्षप िें, मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट उनके कल्याण, काया 

प्रििान और  िंगठनात्िक मस्र्थरता का एक िहत्वपणूा कारक ह।ै मिक्षण  िंस्र्थानों के मलए यह आवश्यक ह ैमक वे एक ऐ ा काया वातावरण तैयार करें िो 

मिक्षकों के बीि व्याव ामयक  िंतुमष्ट को बढावा िेता है तामक कक्षा िें उनकी व्यस्तता, प्रमतिारण और प्रभाविीलता का  िर्थान मकया िा  के । 

शिक्षकों का लोकतांशिक रवैया/ जनतांशिक अशिवृशि 

मिक्षकों का लोकतािंमिक रवैया उ  तरीके को  िंिमभात करता ह ै मि िें मिक्षक लोकतािंमिक तरीके  े छािों,  हकमिायों और व्यापक 

 ििुाय के  ार्थ अपनी बातिीत करते हैं। इ िें  िानता,  िावेि, भागीिारी और  हयोग िै  ेम द्धािंतों को िहत्व िेना और बढावा िेना िामिल ह।ै 

लोकतािंमिक दृमष्टकोण वाले मिक्षक अपन ेछािों को  ीखने की प्रमिया िें  मिय भागीिार के रूप िें िेखते हैं और उनके इनपटु, फीडबैक और योगिान 

को प्रोत् ामहत करते हैं। व ेएक  िावेिी और स्वागत योग्य वातावरण बनाते हैं िो मवमविता को िहत्व िेता ह ैऔर  भी छािों के बीि  म्िान और 

 िझ को बढावा िेता ह।ै इ के अलावा, एक लोकतािंमिक दृमष्टकोण वाले मिक्षक भी  हकमिायों के  ार्थ  हयोग करते हैं और उन्हें मनणाय लेने की 

प्रमिया िें िामिल करते हैं, टीि वका  और  ाझा मिम्िेिारी की  िंस्कृमत को बढावा िेते हैं। वे यह  मुनमित करन ेके मलए िाता-मपता और व्यापक 

 ििुाय के  ार्थ भी िडु़ते हैं मक वे अपन ेबच्िों की मिक्षा और स्कूल के मवका  िें  मिय रूप  े िामिल हैं। एक  कारात्िक  ीखने का िाहौल 

बनाने के मलए एक लोकतािंमिक रवैया होना आवश्यक ह ैिो छाि िडु़ाव, भागीिारी और उपलमब्ि को बढावा िेता ह।ै यह पारिमिाता, मवश्वा  और 

िवाबिेही की  िंस्कृमत को बढावा िेन ेिें भी ििि करता ह,ै िो मिक्षकों, छािों, अमभभावकों और व्यापक  ििुाय के बीि ििबूत  िंबिंि बनाने के मलए 

आवश्यक ह।ै  िंके्षप िें, एक लोकतािंमिक दृमष्टकोण वाले मिक्षक वे हैं िो अपने मिक्षण अभ्या ों,  हकमिायों और छािों के  ार्थ बातिीत और व्यापक 

 ििुाय के  ार्थ िडु़ाव िें लोकतिंि के म द्धािंतों को बढावा िेते हैं और उन्हें िामिल करते हैं। वे एक  कारात्िक और  िावेिी मिक्षण वातावरण बनाने 

के मलए आवश्यक हैं िो छाि की  फलता और  ाििुामयक िडु़ाव को बढावा ितेा ह।ै 

शिक्षकों की व्यावसाशयक सतुंशि और जनतांशिक अशिवृशि के बीच शवरोधािास 

मिक्षकों की पेिेवर  िंतुमष्ट और लोकतािंमिक रवैय ेके बीि कोई अिंतमवारोि नहीं ह।ै वास्तव िें, िोनों अविारणाएँ परस्पर िडु़ी हुई हैं और 

एक ि ूरे को पषु्ट कर  कती हैं। मिन मिक्षकों का अपने काि के प्रमत लोकतािंमिक रवैया होता है और छािों,  हकमिायों और व्यापक  ििुाय के  ार्थ 

बातिीत होती ह,ै उनिें उच्ि स्तर की पेिेवर  िंतुमष्ट होने की  िंभावना अमिक होती ह।ै ऐ ा इ मलए ह ैक्योंमक मिक्षण के मलए एक लोकतािंमिक 

दृमष्टकोण एक  कारात्िक और  िावेिी  ीखने के िाहौल को बढावा िेता ह ैिो  हयोग,  म्िान और छाि भागीिारी को िहत्व िेता ह।ै यह मिक्षकों 

को  ार्थाक  ीखने के अनभुव बनाने के मलए  िि बनाकर उद्देश्य और पमूता की भावना भी प्रिान करता ह ैिो छािों को बढन ेऔर  फल होन ेिें ििि 

करता ह।ै 

इ ी तरह, उच्ि स्तर की पेिेवर  िंतुमष्ट वाले मिक्षक अपने काि के प्रमत लोकतािंमिक रवैया प्रिमिात करन ेकी अमिक  िंभावना रखते हैं। 

उनके अपन ेकाि िें लगे रहने, प्रमतबद्ध होने और मनवेि करन ेकी अमिक  िंभावना ह,ै मि  े छािों और  हकमिायों के  हयोग, भागीिारी और 

 िमिकरण िें वमृद्ध हो  कती ह।ै बिल ेिें, यह पारिमिाता, मवश्वा  और िवाबिेही की  िंस्कृमत को बढावा िे  कता ह,ै िो ििबूत  िंबिंि बनाने और 

 कारात्िक  ीखने के िाहौल को बढावा िेन ेके मलए आवश्यक ह।ै इ मलए मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट और लोकतािंमिक दृमष्टकोण के बीि 

मवरोिाभा  के बिाय एक  कारात्िक  िंबिंि ह।ै िो मिक्षक अपने मिक्षण अभ्या ों िें एक लोकतािंमिक रवैया प्रिमिात करते हैं, उनिें उच्ि स्तर की 

पेिेवर  िंतुमष्ट होने की  िंभावना अमिक होती ह,ै मि  े कक्षा िें िडु़ाव, प्रमतिारण और प्रभाविीलता बढ  कती ह।ै 

िोध के उदे्दश्य (Objectives of the Study) – िोि के उद्देश्य मनम्नानु ार हैं -  

1. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट के स्तर का अध्ययन करना।  

2. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट के स्तर का अध्ययन करना।  

3. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त का अध्ययन करना।  

4. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत िमहला मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त का अध्ययन करना।  

5. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट व िनतािंमिक अमभवमृत्त की तुलना करना।  
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पररकल्पनाए ँ(Hypotheses)-प्रस्तुत िोि की पररकल्पनाएँ मनम्नमलमखत मनमिात की गयी –  

1. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया िायेगा। 

2. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया िायेगा। 

3. मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट एविं िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ह- िंबिंि नहीं पाया िायेगा।  

4. उच्ि एविं मनम्न व्याव ामयक  िंतुमष्ट वाले मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया िायेगा।  

• पररसीमन (Delimitation) - प्रस्तुत िोि बलरािपरु के स्कूलों िें अध्यापनरत मिक्षकों तक परर ीमित ह।ै  

• िोध प्रशिया (Research Process) - िोि िें  वेक्षण मवमि का प्रयोग मकया गया। 

न्यादिश (Sample) – प्रस्तुत िोि हतेु बलरािपरु. िें अध्यापनरत 100 परुूष एविं 100 िमहला मिक्षकों का ियन यादृमच्छक न्याििा मवमि 

 े मकया गया।  

• उपकरण (Tools) –  िस्या के अध्ययन तर्था प्रित्तों के  िंकलन करने के मलए मनम्नािंमकत प्रिापीकृत उपकरणों का प्रयोग मकया गया ह ै-  

1. मिक्षकीय व्याव ामयक  िंतुमष्ट िापनी (िानकीकृत) – डॉ. िीरा िीमक्षत 

2. मिक्षक िनतािंमिक अमभवमृत्त िापनी – डॉ. वाय. व्ही. श्रीवास्तव एविं प्रो. बी.डी. करिाकर 

 चर (Variables)- प्रस्तुत िोि िें िरों का वगीकरण मनम्नान ुार मकया गया ह ै– 

1. स्वतिंि िर – िमहला मिक्षक, परुूष मिक्षक 

2. आमश्रत िर – व्याव ामयक  िंतुमष्ट, िनतािंमिक अमभवमृत्त  

सांशययकीय शवशे्लषण (Statistical Operations) – प्रस्तुत िोि िें  ािंमययकीय मवशे्लषण हते ुिध्यिान, िानक मविलन, िध्यिान के अिंतर की 

 ार्थाकता (t िान) तर्था  ह  िंबि की गणना की गयी। 

 पररकल्पना िमांक – 01: "हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया िायेगा।" 

 ाररणी ििािंक – 01: उच्ि िाध्यमिक मवद्यालय के परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्यव ामयक  िंतुमष्ट के प्राप्तािंकों का t िान 

ि. मववरण  िंयया िाध्य प्रिामणक 

मविलन 

स्वतिंिता की 

कोमट 

t िान  ार्थाकता स्तर 

1 परुूष 100 130.75 3.42 198 19.05 P>0.01  ार्थाक 

अन्तर है 2 िमहला 100 141.41 4.68 

 

 िाध्य के आिार पर परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्यव ामयक  िंतुमष्ट हतेु + का िान 19.05 प्राप्त हुआ िो 0.05 व 0.01  ार्थाकता स्तर 

पर िििः 1.97 व 2.63 िोनों िानों  े अमिक ह।ै परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट िें  ार्थाक अन्तर पाया गया। अतः पररकल्पना – 

01 अस्वीकृत हुई।  

पररकल्पना िमांक – 02: "हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया िायेगा।" 

 ाररणी ििािंक – 02:  हाई स्कूल के परुूष एविं िमहला मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त के प्राप्तािंकों का t िान  

ि. मववरण  िंयया िाध्य प्रिामणक 

मविलन 

स्वतिंिता की 

कोमट 

t िान  ार्थाकता स्तर 

1 परुूष 100 90.92 4.12 198 1.76 P>0.05  ार्थाक 

अन्तर  नहीं ह।ै 2 िमहला 100 91.90 3.72 

 



सशक्षकों की व्याविासयक िंतुसि एवं जनतांसिक असिवसृि का तुलनात्मक अध्ययन 

*Corresponding Author: डॉ अनामिका  म िंह                                                                                                      79 | Page 

  ार्थाक अन्तर िाध्य के आिार पर परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट के मलए 1 का िान 1.76 प्राप्त हुआ िो  ार्थाकता स्तर 

0.05 व 0.01 पर िििः 1.97 व 2.63 िोनों िानों  े कि ह।ै अर्थाात् हाई स्कूल िें अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट िें 

 ार्थाक अन्तर नहीं पाया गया। अतः पररकल्पना – 02 स्वीकृत हुई। 

 पररकल्पना िमांक – 03: "मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट एविं िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ह– िंबिंि नहीं पाया िायेगा।" 

 ाररणी ििािंक – 03:  मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट एविं िनतािंमिक अमभवमृत्त के प्राप्तािंकों का  ािंमययकी मवशे्लषण 

ि 

 

मववरण  िंयया िाध्य प्रिामणक मविलन  ह- िंबिंि िान 

1 व्याव ामयक  िंतुमष्ट 200 135.88 6.89 0.07 

2 िनतािंमिक अमभवमृत्त 200 91.41 3.95 

 

 उपरोि तामलका  े प्राप्त  ह िंबिंि गुणािंक का िान 0.07 ह।ै इ  े ज्ञात होता ह ै मक मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट एविं िनतािंमिक 

अमभवमृत्त िें नगण्य  ह– िंबिंि पाया गया। अतः पररकल्पना – 03 स्वीकृत हुई।  

पररकल्पना िमांक – 04: "उच्ि एविं मनम्न व्याव ामयक  िंतुमष्ट वाले मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया िायेगा।" 

 ाररणी ििािंक – 04: उच्ि एविं मनम्न  िंतुमष्ट वाले मिक्षकों के िनतािंमिक अमभवमृत्त के प्राप्तािंकों का t िान 

ि. मववरण  िंयया िाध्य प्रिामणक 

मविलन 

स्वतिंिता की 

कोमट 

t िान  ार्थाकता स्तर 

1 उच्ि व्याव ामयक  िंतुमष्ट मिक्षकों की 

िनतािंमिक अमभवमृत्त 

100 93.90 3.74 198 5.41 P>0.01  ार्थाक 

अन्तर  ह।ै 

2 मनम्न व्याव ामयक  िंतुमष्ट मिक्षकों की 

िनतािंमिक अमभवमृत्त 

100 90.92 4.12 

 

  िाध्य के आिार पर उच्ि एविं मनम्न व्यव ामयक  िंतुमष्ट वाले मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक पाया गया िबमक परीक्षण  े t 

का िान 5.41 प्राप्त हुआ िो  ार्थाकता स्तर 0.05 व 0.01 पर िििः 1.97 व 2.63 िोनों के िानों  े कि ह।ै उच्ि एविं मनम्न व्यव ामयक  िंतमुष्ट वाले 

मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर पाया गया। अतः पररकल्पना – 04 अस्वीकृत हुई।  

शनष्कषश (Conclusion) – प्रस्तुत लघ ुिोि िें  िंकमलत आँकड़ों के  ािंमययकी मवशे्लषण  े प्राप्त मनष्ट्कषा मनम्नमलमखत हैं -  

1. हाई स्कूलों िें अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों िें व्याव ामयक  िंतुमष्ट िें  ार्थाक अन्तर पाया गया। िमहलाओ िं िें व्याव ामयक  िंतुमष्ट 

परुूषों  े अमिक पायी गयी।  

2. हाई स्कूलों के अध्यापनरत परुूष एविं िमहला मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर नहीं पाया गया। िोनों की िनतािंमिक प्रवमृत्त 

 िान पायी गयी।  

3. मिक्षकों की व्याव ामयक  िंतुमष्ट एविं िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ह- िंबिंि नहीं पाया गया।  

4. उच्ि एविं मनम्न व्याव ामयक  िंतुमष्ट वाले मिक्षकों की िनतािंमिक अमभवमृत्त िें  ार्थाक अन्तर पाया गया।  

सझुाव (Suggestions)- िोि मनष्ट्कषों के आिार पर मनम्नािंमकत  झुाव प्रस्तुत हैं –  

1. मिक्षकों िें काया  िंतुमष्ट लाने हतेु मवभाग द्वारा इनकी  िस्याओ िं का यमुियिु ढिंग  े मनवारण मकया िाना िामहए।  

2. मवद्यालयों िें ररि पिों की पमूता यर्था  िंभव िीघ्र मकया िाना िामहए, इ  े मिक्षकों तर्था मिक्षा कमिायों का कायाभार  िंतुमलत होगा मि का 

मवद्यामर्थायों तर्था  िाि पर अनकूुल प्रभाव पडे़गा।  
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3. मिक्षा कमिायों व मवभागीय मिक्षकों हतेु  िय- िय पर गोमियाँ, कायािालाओ िं एविं उन्िखुीकरण कायािि आयोमित मकया िाना िामहए। 

 ार्थ ही उन्हें उत्ति काया हतेु प्रििं ा, परुस्कार द्वारा भी प्रोत् ामहत मकया िाना िामहए। इन कायाििों  े िैमक्षक अमभवमृत्त के  ार्थ- ार्थ 

अध्यापन काया  िंतुमष्ट िें भी वमृद्ध होगी।  
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