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सार 

वर्तमान वैश्ववक और उपभोक्र्ावादी युग में व्यवसाययक गयर्ववधियााँ केवल लाभ अर्तन र्क सीममर् नहीीं रह गई हैं, बश्कक 

उनसे सामाश्र्क उत्तरदाययत्व, पयातवरणीय सींरक्षण र्था नैयर्क आचरण की भी अपेक्षा की र्ार्ी है। इस सींदभत में “अथत” और 

“नैयर्कर्ा” के मध्य सींरु्लन स्थावपर् करना आिुयनक समार् और व्यवसाय के मलए एक महत्वपूणत चुनौर्ी बन गया है। 
भारर्ीय दर्तन में अथत को पुरुषाथत चरु्ष्टय का एक महत्वपूणत अींग माना गया है, ककीं रु् इसे िमत और नैयर्क मूकयों से पथृक 

नहीीं देखा गया। प्रस्रु्र् अध्ययन में चावातक दर्तन, न्याय–वैर्ेवषक दर्तन र्था आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र के आिार 

पर अथत और नैयर्कर्ा के सींबींि का वववलेषण ककया गया है। अध्ययन में यह स्पष्ट हुआ कक चावातक दर्तन भौयर्क सुख और 

र्ात्कामलक लाभ को सवोच्च स्थान देर्ा है, र्ो आिुयनक उपभोक्र्ावादी और लाभ-कें द्रिर् व्यवसाययक व्यवस्था स ेकाफी हद 

र्क मेल खार्ा है। यह दृश्ष्टकोण आधथतक ववकास और उपभोग को प्रोत्साद्रहर् करर्ा है, ककीं रु् नैयर्कर्ा की उपेक्षा के कारण 

सामाश्र्क असींरु्लन, पयातवरणीय सींकट र्था मानवीय र्ोषण र्ैसी समस्याओीं को र्न्म दे सकर्ा है। इसके ववपरीर्, न्याय–

वैर्ेवषक दर्तन र्कत , प्रमाण और पररणामों के आिार पर नैयर्क यनणतय लेने पर बल देर्ा है। यह दर्तन इस ववचार को स्थावपर् 

करर्ा है कक ककसी भी आधथतक गयर्ववधि का मूकयाींकन उसके सामाश्र्क और नैयर्क प्रभावों के सींदभत में ककया र्ाना चाद्रहए। 
अध्ययन से यह यनष्कषत प्राप्र् हुआ कक आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र भारर्ीय दार्तयनक परींपराओीं के मूकयों के साथ 

गहरा सींबींि रखर्ा है। कॉपोरेट र्ासन, सामाश्र्क उत्तरदाययत्व, सर्र् ववकास र्था नैयर्क नेरृ्त्व र्ैसी अविारणाएाँ इसी 
सींरु्लन को स्थावपर् करन ेके प्रयास हैं। अर्ः यह आववयक है कक आधथतक प्रगयर् को नैयर्क मूकयों, सामाश्र्क न्याय और 

पयातवरणीय उत्तरदाययत्व के साथ र्ोडा र्ाए, र्ाकक व्यवसाय केवल लाभ अर्तन का माध्यम न होकर मानव ककयाण और 

सर्र् ववकास का सािन बन सके। 

मुख्य शब्द: अथत, नैयर्कर्ा, चावातक दर्तन, न्याय–वैर्ेवषक दर्तन, व्यवसाययक नीयर्र्ास्र, सामाश्र्क उत्तरदाययत्व, सर्र् 

ववकास, कॉपोरेट र्ासन 

पररचि  

आिुयनक युग में वैश्ववक अथतव्यवस्था, र्कनीकी ववकास, उदारीकरण र्था वैववीकरण के प्रभावों ने व्यवसाययक 

गयर्ववधियों और यनणतय प्रकियाओीं को अत्यींर् र्द्रटल बना द्रदया है। वर्तमान समय में व्यवसाय केवल लाभ अर्तन र्क सीममर् 

नहीीं रह गया है, बश्कक उसस ेसामाश्र्क उत्तरदाययत्व, पयातवरणीय सींरक्षण, नैयर्क आचरण र्था मानवीय ककयाण की अपेक्षा 
भी की र्ार्ी है। इस पररप्रेक्ष्य में “अथत” और “नैयर्कर्ा” के मध्य सींरु्लन स्थावपर् करना एक महत्वपूणत बौद्धिक और 

व्यावहाररक चुनौर्ी के रूप में उभरकर सामने आया है। भारर्ीय दर्तन में “अथत” को पुरुषाथत चरु्ष्टय—िमत, अथत, काम और 

मोक्ष—का एक महत्वपूणत अींग माना गया है, र्हााँ यह केवल िन-सींपवत्त अर्तन र्क सीममर् नहीीं है, बश्कक सामाश्र्क व्यवस्था, 

http://www.questjournals.org/


चावातक दर्तन और आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र : एक दार्तयनक अध्ययन 

DOI: 10.35629/9467-1311275281                                www.questjournals.org                                       276 | Page 

कर्तव्यबोि और र्ीवन के समुधचर् सींचालन का सािन भी है। दसूरी ओर, नैयर्कर्ा वह मूकय-व्यवस्था है, र्ो व्यश्क्र् और 

सींस्थान दोनों के आचरण को यनयींत्ररर् करर्ी है र्था सही और गलर् के बीच अींर्र स्थावपर् करर्ी है, श्र्ससे समार् में सींरु्लन 

और न्याय बना रहर्ा है। 

भारर्ीय दार्तयनक परींपरा में अथत और नैयर्कर्ा के सींबींि को ववमभन्न दृश्ष्टकोणों से समझाया गया है। चावातक 

दर्तन, श्र्से भौयर्कवादी ववचारिारा का प्रयर्यनधि माना र्ार्ा है, अथत को मुख्यर्ः भौयर्क सुख और इश्न्िय-आनींद स ेर्ोडर्ा 
है। चावातक के अनुसार प्रत्यक्ष अनुभव ही ज्ञान का एकमार सािन है और र्ीवन का उद्देवय अधिकर्म सुख की प्राश्प्र् है, चाहे 

इसके मलए सामाश्र्क या िाममतक मान्यर्ाओीं की उपेक्षा ही क्यों न करनी पडे। यह दृश्ष्टकोण आिुयनक उपभोक्र्ावादी 
प्रववृत्तयों और लाभ-कें द्रिर् व्यवस्था स ेकाफी हद र्क मेल खार्ा है, र्हााँ भौयर्क समदृ्धि और उपभोग को सवोच्च प्राथममकर्ा 
दी र्ार्ी है। ककीं रु् इस ववचारिारा में नैयर्कर्ा का स्थान अपेक्षाकृर् कम हो र्ार्ा है, श्र्सके पररणामस्वरूप दीर्तकामलक 

सामाश्र्क और पयातवरणीय समस्याएाँ उत्पन्न हो सकर्ी हैं। र्ब अथत को केवल भौयर्क सुख र्क सीममर् कर द्रदया र्ार्ा है, 

र्ब सामाश्र्क सींरु्लन, न्याय और सामूद्रहक ककयाण प्रभाववर् होर्े हैं। 

इसके ववपरीर्, न्याय–वैर्ेवषक दर्तन एक र्कत सींगर् और यथाथतवादी दृश्ष्टकोण प्रस्रु्र् करर्ा है, श्र्समें ज्ञान, 

प्रमाण, र्कत  और वस्रु्ओीं के वैज्ञायनक वववलेषण को अत्यधिक महत्व द्रदया गया है। इस परींपरा के अनुसार सत्य और नैयर्कर्ा 
का यनिातरण प्रमाणों और र्ाककत क ववचार के आिार पर ककया र्ाना चाद्रहए। न्याय दर्तन प्रत्यक्ष, अनुमान, उपमान और र्ब्द 

र्ैसे प्रमाणों को स्वीकार करर्ा है, र्ो यनणतय प्रकिया को अधिक वस्रु्यनष्ठ और वैज्ञायनक बनार् ेहैं। वैर्ेवषक दर्तन में पदाथत, 
गुण और कमत के माध्यम से सींसार की सींरचना का वववलेषण ककया गया है, श्र्ससे यह स्पष्ट होर्ा है कक प्रत्येक किया का एक 

पररणाम होर्ा है और वह पररणाम नैयर्कर्ा से भी र्ुडा होर्ा है। इस दृश्ष्टकोण के आिार पर यह कहा र्ा सकर्ा है कक 

व्यवसाययक यनणतय केवल लाभ को ध्यान में रखकर नहीीं, बश्कक उसके नैयर्क पररणामों को भी ध्यान में रखकर मलए र्ाने 

चाद्रहए। 

आिुयनक व्यवसाययक नीयर्र्ास्र का उद्भव इसी आववयकर्ा स ेहुआ है कक आधथतक गयर्ववधियों को नैयर्क मूकयों 
के साथ सींरु्मलर् ककया र्ाए। व्यवसाययक नीयर्र्ास्र उन मसद्िाींर्ों और मानकों का समूह है, र्ो यह यनिातररर् करर् ेहैं कक 

व्यवसाय को ककस प्रकार सींचामलर् ककया र्ाना चाद्रहए र्ाकक वह न केवल लाभ अश्र्तर् करे, बश्कक समार् और पयातवरण के 

प्रयर् अपनी श्र्म्मेदाररयों का भी यनवतहन कर सके। वर्तमान समय में कॉपोरेट र्ासन, सामाश्र्क उत्तरदाययत्व र्था 
पयातवरणीय सींरक्षण र्ैसे ववचार इसी सींरु्लन को स्थावपर् करन ेके प्रयास हैं। अब यह समझ ववकमसर् हो रही है कक यद्रद 

व्यवसाय केवल अकपकामलक लाभ पर कें द्रिर् रहेगा, र्ो वह दीर्तकामलक श्स्थरर्ा प्राप्र् नहीीं कर पाएगा। इसमलए आववयक 

है कक आधथतक ववकास के साथ-साथ नैयर्क मूकयों का भी समुधचर् पालन ककया र्ाए। 

नैनिकिा की अर्धारणा 

मानव र्ीवन के समुधचर् सींचालन, सामाश्र्क सींरु्लन र्था न्यायपूणत व्यवस्था की स्थापना के मलए नैयर्कर्ा का 
अत्यींर् महत्वपूणत स्थान है। नैयर्कर्ा वह मूकय-व्यवस्था है, र्ो व्यश्क्र् के आचरण को यनयींत्ररर् करर्ी है और उस ेयह समझने 

में सहायर्ा प्रदान करर्ी है कक कौन सा कायत उधचर् है और कौन सा अनुधचर्। भारर्ीय धचींर्न परींपरा में नैयर्कर्ा का सींबींि 

केवल बाह्य आचरण स ेनहीीं, बश्कक आींर्ररक चेर्ना, आत्मानुर्ासन और कर्तव्यबोि स ेभी र्ोडा गया है। यहााँ नैयर्कर्ा का 
आिार “िमत” है, र्ो व्यश्क्र् और समार् दोनों के ककयाण को सुयनश्वचर् करन ेवाला मसद्िाींर् है। िमत के अींर्गतर् सत्य, 

अद्रहींसा, दया, करुणा, सींयम और न्याय र्ैसे गुणों को प्रमुखर्ा दी गई है, र्ो नैयर्क र्ीवन के आिार स्र्ींभ माने र्ार् ेहैं। इस 

प्रकार, भारर्ीय दृश्ष्टकोण में नैयर्कर्ा केवल यनयमों का पालन नहीीं है, बश्कक एक ऐसी र्ीवन पद्ियर् है, र्ो व्यश्क्र् को 
आश्त्मक और सामाश्र्क सींरु्लन की ओर अग्रसर करर्ी है (रािाकृष्णन, 2008)। 

नैयर्कर्ा की अविारणा को समझने के मलए यह आववयक है कक उसके ववमभन्न आयामों का वववलेषण ककया र्ाए। 
सामान्यर्ः नैयर्कर्ा को दो प्रमुख स्र्रों पर समझा र्ार्ा है—व्यश्क्र्गर् नैयर्कर्ा और सामाश्र्क नैयर्कर्ा। व्यश्क्र्गर् 

नैयर्कर्ा वह है, र्ो व्यश्क्र् के आींर्ररक ववचारों, भावनाओीं और यनणतयों को यनयींत्ररर् करर्ी है, र्बकक सामाश्र्क नैयर्कर्ा 
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समार् में स्थावपर् मानदींडों, परींपराओीं और यनयमों पर आिाररर् होर्ी है। र्ब व्यश्क्र् अपने व्यश्क्र्गर् आचरण को 
सामाश्र्क मानकों के अनुरूप ढालर्ा है, र्ब एक सींरु्मलर् और समरस समार् की स्थापना सींभव होर्ी है। इसके अयर्ररक्र्, 

नैयर्कर्ा का एक महत्वपूणत आयाम कर्तव्य और अधिकार के बीच सींरु्लन स्थावपर् करना भी है, र्हााँ व्यश्क्र् अपने अधिकारों 
के साथ-साथ अपने कर्तव्यों का भी यनवतहन करर्ा है। 

भारर्ीय दर्तन में नैयर्कर्ा की अविारणा को ववमभन्न दर्तनों ने अपने-अपने दृश्ष्टकोण से व्याख्याययर् ककया है। 

उदाहरण के मलए, वेदाींर् दर्तन आत्मा की र्ुद्धि और आत्मज्ञान को नैयर्कर्ा का आिार मानर्ा है, र्बकक बौद्ि और र्ैन 

दर्तन अद्रहींसा, करुणा और सींयम को नैयर्क र्ीवन का मूल र्त्व मानर् ेहैं। इन सभी दृश्ष्टकोणों में एक समानर्ा यह है कक 

नैयर्कर्ा को केवल बाह्य आचरण र्क सीममर् नहीीं रखा गया है, बश्कक उस ेव्यश्क्र् के आींर्ररक ववकास और आश्त्मक 

उन्नयर् से भी र्ोडा गया है। इसके ववपरीर्, चावातक दर्तन नैयर्कर्ा को उर्ना महत्व नहीीं देर्ा, क्योंकक उसका मुख्य उद्देवय 

भौयर्क सुख की प्राश्प्र् है। इस कारण चावातक दृश्ष्टकोण में नैयर्कर्ा का स्थान अपेक्षाकृर् कम हो र्ार्ा है, श्र्सस ेयह 

दृश्ष्टकोण आिुयनक उपभोक्र्ावादी प्रववृत्तयों के समान प्रर्ीर् होर्ा है, र्हााँ व्यश्क्र्गर् लाभ और सुख को प्राथममकर्ा दी 
र्ार्ी है (चट्टोपाध्याय, 1992)। 

न्याय–वैर्ेवषक दर्तन नैयर्कर्ा को एक र्कत सींगर् और प्रमाण-आिाररर् प्रकिया के रूप में प्रस्रु्र् करर्ा है। इस 

परींपरा के अनुसार ककसी भी कायत की नैयर्कर्ा का यनिातरण उसके पररणामों और उसके पीछे के र्कत  के आिार पर ककया र्ाना 
चाद्रहए। न्याय दर्तन में प्रमाणों—प्रत्यक्ष, अनुमान, उपमान और र्ब्द—के माध्यम से सत्य की खोर् की र्ार्ी है, र्ो नैयर्क 

यनणतयों को अधिक वस्रु्यनष्ठ बनार्ा है। वैर्ेवषक दर्तन में कमत और उसके पररणामों का वववलेषण यह स्पष्ट करर्ा है कक 

प्रत्येक किया का प्रभाव होर्ा है, और इसमलए व्यश्क्र् को अपने कायों के नैयर्क पररणामों के प्रयर् सर्ग रहना चाद्रहए। इस 

प्रकार, न्याय–वैर्ेवषक दर्तन नैयर्कर्ा को एक र्ाककत क और व्यवश्स्थर् ढााँचे में प्रस्रु्र् करर्ा है, र्ो आिुयनक यनणतय प्रकिया 
के मलए अत्यींर् उपयोगी मसद्ि हो सकर्ा है (मर्ीलाल, 2002)। 

अध्यिन के उदे्दश्य 

1. चावातक दर्तन और आिुयनक व्यवसाय का अध्ययन 

2. आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र का अध्ययन 

चार्ााक दर्ान और आधुननक व्यर्साि 

भारर्ीय दार्तयनक परींपरा में चावातक दर्तन एक अत्यींर् ववमर्ष्ट और वववादास्पद ववचारिारा के रूप में स्थावपर् है, 

श्र्से भौयर्कवाद का प्रयर्यनधि माना र्ार्ा है। यह दर्तन पारींपररक आध्याश्त्मक और िाममतक मान्यर्ाओीं का ववरोि करर्ा 
है र्था प्रत्यक्ष अनुभव को ही ज्ञान का एकमार सािन स्वीकार करर्ा है। चावातक के अनुसार र्ीवन का मुख्य उद्देवय सुख की 
प्राश्प्र् है, और यह सुख मुख्यर्ः भौयर्क सींसािनों र्था इश्न्िय-आनींद के माध्यम स ेप्राप्र् ककया र्ा सकर्ा है। इस दृश्ष्टकोण 

में “अथत” का महत्व अत्यधिक बढ़ र्ार्ा है, क्योंकक भौयर्क सुख की प्राश्प्र् के मलए िन और सींसािनों का होना आववयक है। 
इस प्रकार, चावातक दर्तन में अथत को र्ीवन का कें िीय र्त्व माना गया है, र्ो व्यश्क्र् को वर्तमान में सुख का अनुभव कराने में 
सहायक होर्ा है। चावातक का प्रमसद्ि कथन “ऋणीं कृत्वा र्रृ्ीं वपबेर्” यह स्पष्ट करर्ा है कक व्यश्क्र् को भववष्य की धचींर्ा ककए 

त्रबना वर्तमान में सुख का उपभोग करना चाद्रहए। यह ववचारिारा उस मानमसकर्ा को दर्ातर्ी है, श्र्समें दीर्तकामलक पररणामों 
की अपेक्षा र्त्काल सींरु्श्ष्ट को प्राथममकर्ा दी र्ार्ी है (चट्टोपाध्याय, 1992)। 

यद्रद इस दृश्ष्टकोण को आिुयनक व्यवसाययक पररप्रेक्ष्य में देखा र्ाए, र्ो यह स्पष्ट होर्ा है कक चावातक दर्तन के 

अनेक र्त्व आर् की पूींर्ीवादी और उपभोक्र्ावादी व्यवस्था में पररलक्षक्षर् होर् ेहैं। आिुयनक व्यवसाय का एक प्रमुख उद्देवय 

अधिकर्म लाभ अर्तन करना होर्ा है, श्र्सके मलए उत्पादन, ववपणन और उपभोग की प्रकियाओीं को इस प्रकार व्यवश्स्थर् 

ककया र्ार्ा है कक उपभोक्र्ा अधिक से अधिक वस्रु्ओीं और सेवाओीं का उपयोग करें। इस प्रकिया में उपभोक्र्ाओीं की इच्छाओीं 
और आववयकर्ाओीं को बढ़ावा द्रदया र्ार्ा है, श्र्ससे बार्ार का ववस्र्ार होर्ा है और व्यवसाय को अधिक लाभ प्राप्र् होर्ा 



चावातक दर्तन और आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र : एक दार्तयनक अध्ययन 

DOI: 10.35629/9467-1311275281                                www.questjournals.org                                       278 | Page 

है। यह प्रववृत्त चावातक दर्तन के उस मसद्िाींर् से मेल खार्ी है, श्र्समें भौयर्क सुख को सवोच्च स्थान द्रदया गया है। आर् के 

समय में ववज्ञापन, ब्ाींडड ींग और उपभोक्र्ा सींस्कृयर् इसी मानमसकर्ा को प्रोत्साद्रहर् करर्े हैं, र्हााँ व्यश्क्र् अपनी 
आववयकर्ाओीं स ेअधिक उपभोग करन ेके मलए प्रेररर् होर्ा है (अमत्यत सेन, 2009)। 

चावातक दर्तन और आिुयनक व्यवसाय के बीच एक अन्य महत्वपूणत समानर्ा यह है कक दोनों में र्ात्कामलक लाभ 

को प्राथममकर्ा दी र्ार्ी है। अनेक व्यवसाययक सींस्थाएाँ अकपकामलक लाभ के मलए ऐस े यनणतय लेर्ी हैं, र्ो दीर्तकाल में 
हायनकारक मसद्ि हो सकर् ेहैं। उदाहरण के मलए, उत्पादन लागर् को कम करन ेके मलए पयातवरणीय यनयमों की अनदेखी 
करना, सस्र् ेश्रम का र्ोषण करना, या यनम्न गुणवत्ता वाले उत्पादों का यनमातण करना ऐसे कायत हैं, र्ो र्त्काल लाभ प्रदान 

करर् ेहैं, ककीं रु् दीर्तकाल में सामाश्र्क और आधथतक समस्याएाँ उत्पन्न करर् ेहैं। यह प्रववृत्त चावातक के उस दृश्ष्टकोण को 
प्रयर्त्रबींत्रबर् करर्ी है, श्र्समें भववष्य की अपेक्षा वर्तमान सुख को अधिक महत्व द्रदया र्ार्ा है। 

हालााँकक, यह भी ध्यान देना आववयक है कक चावातक दर्तन में नैयर्कर्ा का स्थान अपेक्षाकृर् सीममर् है, श्र्ससे यह 

दृश्ष्टकोण आिुयनक व्यवसाययक नैयर्कर्ा के सींदभत में आलोचना का ववषय बनर्ा है। यद्रद व्यवसाय केवल लाभ अर्तन पर 

कें द्रिर् रहेगा और नैयर्क मूकयों की उपेक्षा करेगा, र्ो इससे समार् में असींरु्लन और अन्याय की श्स्थयर् उत्पन्न हो सकर्ी 
है। उदाहरण के मलए, पयातवरणीय प्रदषूण, ववत्तीय अयनयममर्र्ाएाँ और श्रममकों का र्ोषण यह दर्ातर्े हैं कक र्ब नैयर्कर्ा को 
नर्रअींदार् ककया र्ार्ा है, र्ो उसका प्रभाव व्यापक रूप से समार् पर पडर्ा है। इस सींदभत में यह स्पष्ट होर्ा है कक चावातक 

का भौयर्कवादी दृश्ष्टकोण आिुयनक व्यवसाय के मलए प्रेरणादायक र्ो हो सकर्ा है, ककीं रु् इसे त्रबना नैयर्क यनयींरण के 

अपनाना हायनकारक मसद्ि हो सकर्ा है (रािाकृष्णन, 2008)। 

न्याि–रै्रे्निक दर्ान और नैनिक ननणाि 

भारर्ीय दर्तन की समदृ्ि परींपरा में न्याय–वैर्ेवषक दर्तन एक अत्यींर् महत्वपूणत स्थान रखर्ा है, ववर्ेषकर ज्ञान, 

र्कत  और यथाथत के आिार पर यनणतय लेने की प्रकिया को समझने के सींदभत में। यह दर्तन केवल सैद्िाींयर्क धचींर्न र्क सीममर् 

नहीीं है, बश्कक यह र्ीवन के व्यावहाररक पक्षों, ववर्ेषकर नैयर्क यनणतयों के यनिातरण में भी महत्वपूणत भूममका यनभार्ा है। 
न्याय दर्तन का मुख्य उद्देवय सत्य की प्राश्प्र् है, और इसके मलए यह प्रमाणों र्था र्कत  का सहारा लरे्ा है। वैर्ेवषक दर्तन इस 

प्रकिया को और अधिक सुदृढ़ करर्ा है, क्योंकक यह सींसार के र्त्वों—पदाथत, गुण, कमत, सामान्य, ववर्ेष और समवाय—का 
वववलेषण करर्ा है। इन दोनों दर्तनों का समन्वय एक ऐसी ज्ञान प्रणाली प्रस्रु्र् करर्ा है, र्ो न केवल वस्रु्यनष्ठर्ा पर 

आिाररर् है, बश्कक नैयर्क यनणतयों को भी र्ाककत क और प्रमाणणर् आिार प्रदान करर्ा है (रािाकृष्णन, 2008)। 

न्याय दर्तन के अनुसार ककसी भी ज्ञान या यनणतय की वैिर्ा उसके प्रमाणों पर यनभतर करर्ी है। यह चार प्रमुख 

प्रमाणों—प्रत्यक्ष, अनुमान, उपमान और र्ब्द—को स्वीकार करर्ा है। प्रत्यक्ष अनुभव के माध्यम से प्राप्र् ज्ञान को सबस े

प्राथममक माना गया है, र्बकक अनुमान के माध्यम से र्कत सींगर् यनष्कषत यनकाले र्ार् ेहैं। उपमान और र्ब्द के माध्यम से 
भी ज्ञान की प्राश्प्र् सींभव है, र्ो व्यश्क्र् को व्यापक दृश्ष्टकोण प्रदान करर् ेहैं। इस प्रकार, न्याय दर्तन यह स्पष्ट करर्ा है कक 

नैयर्क यनणतय केवल भावनाओीं या व्यश्क्र्गर् द्रहर्ों के आिार पर नहीीं मलए र्ाने चाद्रहए, बश्कक उन्हें प्रमाण और र्कत  के 

आिार पर यनिातररर् ककया र्ाना चाद्रहए। यह दृश्ष्टकोण आिुयनक सींदभत में अत्यींर् प्रासींधगक है, र्हााँ र्द्रटल पररश्स्थयर्यों में 
सींरु्मलर् और न्यायसींगर् यनणतय लेने की आववयकर्ा होर्ी है (मर्ीलाल, 2002)। 

वैर्ेवषक दर्तन इस प्रकिया में एक महत्वपूणत योगदान देर्ा है, क्योंकक यह सींसार की सींरचना और उसमें उपश्स्थर् 

र्त्वों का वववलेषण करर्ा है। वैर्ेवषक के अनुसार प्रत्येक वस्रु् और किया का एक यनश्वचर् स्वरूप और प्रभाव होर्ा है, श्र्से 
समझकर ही उधचर् यनणतय मलया र्ा सकर्ा है। पदाथों के गुण और उनके परस्पर सींबींिों का अध्ययन यह स्पष्ट करर्ा है कक 

ककसी भी किया का पररणाम केवल र्त्काल नहीीं होर्ा, बश्कक उसका दीर्तकामलक प्रभाव भी होर्ा है। इस प्रकार, वैर्ेवषक दर्तन 

नैयर्क यनणतयों में दरूदृश्ष्ट और उत्तरदाययत्व की भावना को प्रोत्साद्रहर् करर्ा है। यह व्यश्क्र् को यह समझने में सहायर्ा 
करर्ा है कक उसके कायों का प्रभाव केवल उस पर ही नहीीं, बश्कक समार् और पयातवरण पर भी पडर्ा है। 
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आधुननक व्यार्सानिक नीनिर्ास्त्र 

आिुयनक युग में व्यवसाययक गयर्ववधियों का स्वरूप अत्यींर् ववस्र्रृ्, र्द्रटल और बहुआयामी हो गया है, श्र्सके 

कारण उनके सींचालन में नैयर्कर्ा की भूममका पहले से कहीीं अधिक महत्वपूणत हो गई है। आर् व्यवसाय केवल वस्रु्ओीं और 

सेवाओीं के उत्पादन र्था ववर्रण र्क सीममर् नहीीं है, बश्कक यह समार्, पयातवरण और वैश्ववक व्यवस्था के साथ गहराई से 
र्ुडा हुआ है। इस बदलर् ेपररदृवय में “आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र” एक ऐसे अनुर्ासन के रूप में उभरा है, र्ो यह 

यनिातररर् करर्ा है कक व्यवसाययक सींस्थाएाँ ककस प्रकार अपने कायों को इस प्रकार सींचामलर् करें कक वे न केवल आधथतक लाभ 

अश्र्तर् करें, बश्कक सामाश्र्क उत्तरदाययत्व और नैयर्क मूकयों का भी पालन करें। इस सींदभत में यह स्पष्ट हो र्ार्ा है कक 

व्यवसाययक नीयर्र्ास्र केवल एक सैद्िाींयर्क अविारणा नहीीं है, बश्कक यह व्यवहाररक आववयकर्ा है, र्ो ककसी भी सींस्था 
के दीर्तकामलक अश्स्र्त्व और सफलर्ा के मलए अयनवायत है (रािाकृष्णन, 2008)। 

आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र का मूल उद्देवय व्यवसाय और समार् के बीच सींरु्लन स्थावपर् करना है। यह 

इस ववचार पर आिाररर् है कक व्यवसाय केवल यनर्ी लाभ का सािन नहीीं है, बश्कक यह समार् का एक अमभन्न अींग है, श्र्से 
समार् के प्रयर् अपनी श्र्म्मेदाररयों का यनवतहन करना चाद्रहए। इस दृश्ष्टकोण में पारदमर्तर्ा, ईमानदारी, उत्तरदाययत्व और 

न्याय र्ैसे नैयर्क मूकयों को अत्यधिक महत्व द्रदया र्ार्ा है। र्ब कोई सींस्था इन मूकयों का पालन करर्ी है, र्ो वह न केवल 

अपने द्रहर्िारकों का ववववास अश्र्तर् करर्ी है, बश्कक समार् में अपनी सकारात्मक छवव भी स्थावपर् करर्ी है। इसके ववपरीर्, 

यद्रद कोई सींस्था अनैयर्क व्यवहार अपनार्ी है, र्ो उस ेकानूनी दींड, सामाश्र्क ववरोि और प्रयर्ष्ठा की हायन का सामना करना 
पड सकर्ा है। इस प्रकार, नैयर्कर्ा व्यवसाय की श्स्थरर्ा और ववववसनीयर्ा का आिार बन र्ार्ी है। 

आिुयनक व्यवसाययक नीयर्र्ास्र के ववकास में कई कारकों ने महत्वपूणत भूममका यनभाई है, श्र्नमें 
औद्योधगकीकरण, वैववीकरण, र्कनीकी प्रगयर् और प्रयर्स्पिात का बढ़र्ा स्र्र प्रमुख हैं। इन पररवर्तनों के कारण व्यवसाययक 

गयर्ववधियों का ववस्र्ार हुआ है और उनके प्रभाव का दायरा भी बढ़ा है। पररणामस्वरूप, यह आववयक हो गया है कक व्यवसाय 

अपने कायों के सामाश्र्क और पयातवरणीय प्रभावों को ध्यान में रखें। इसी कारण “सामाश्र्क उत्तरदाययत्व” की अविारणा का 
ववकास हुआ, श्र्सके अींर्गतर् व्यवसाययक सींस्थाएाँ समार् के ककयाण के मलए ववमभन्न कायत करर्ी हैं, र्ैसे कक मर्क्षा, 
स्वास््य, पयातवरण सींरक्षण और सामुदाययक ववकास। यह दृश्ष्टकोण यह दर्ातर्ा है कक व्यवसाय केवल लाभ कमाने का 
माध्यम नहीीं है, बश्कक यह समार् के ववकास में भी योगदान दे सकर्ा है (अमत्यत सेन, 2009)। 

आिुयनक सींदभत में व्यवसाययक नीयर्र्ास्र का एक महत्वपूणत पहलू “सर्र् ववकास” की अविारणा है, र्ो आधथतक 

ववकास, सामाश्र्क न्याय और पयातवरणीय सींरु्लन के बीच समन्वय स्थावपर् करन ेपर बल देर्ी है। यह ववचार इस मसद्िाींर् 

पर आिाररर् है कक वर्तमान पीढ़ी की आववयकर्ाओीं को इस प्रकार पूरा ककया र्ाए कक भववष्य की पीद्रढ़यााँ अपनी 
आववयकर्ाओीं को पूरा करन ेमें सक्षम रहें। इस दृश्ष्टकोण के अींर्गतर् व्यवसाययक सींस्थाओीं को यह सुयनश्वचर् करना होर्ा है 

कक उनके कायों स ेप्राकृयर्क सींसािनों का अत्यधिक दोहन न हो और पयातवरण को न्यूनर्म क्षयर् पहुाँचे। इस प्रकार, सर्र् 

ववकास आिुयनक व्यवसाययक नीयर्र्ास्र का एक महत्वपूणत आिार बन गया है, र्ो आधथतक प्रगयर् को नैयर्कर्ा और 

पयातवरणीय श्र्म्मेदारी के साथ र्ोडर्ा है। 

आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र में “कॉपोरेट र्ासन” की अविारणा भी अत्यींर् महत्वपूणत है, र्ो यह सुयनश्वचर् 

करर्ी है कक सींस्थाएाँ पारदर्ी और उत्तरदायी र्रीके से सींचामलर् हों। इसके अींर्गतर् यनणतय प्रकिया, ववत्तीय प्रबींिन, और 

प्रर्ासयनक कायों में स्पष्टर्ा और ईमानदारी बनाए रखना आववयक होर्ा है। र्ब कोई सींस्था प्रभावी र्ासन प्रणाली अपनार्ी 
है, र्ो वह अपने द्रहर्िारकों के द्रहर्ों की रक्षा करन ेमें सक्षम होर्ी है और अनैयर्क गयर्ववधियों को यनयींत्ररर् कर सकर्ी है। 
इस प्रकार, कॉपोरेट र्ासन व्यवसाययक नीयर्र्ास्र को व्यवहाररक रूप देने का एक महत्वपूणत माध्यम है। 

इसके साथ ही, आिुयनक व्यावसाययक नीयर्र्ास्र में नेर्तृ्व की भूममका भी अत्यींर् महत्वपूणत होर्ी है। नैयर्क 

नेर्तृ्व वह है, र्ो अपने कायों और यनणतयों में नैयर्क मूकयों का पालन करर्ा है और दसूरों के मलए एक आदर्त प्रस्रु्र् करर्ा 
है। र्ब ककसी सींस्था का नेर्तृ्व नैयर्क होर्ा है, र्ो वह अपने कमतचाररयों को भी नैयर्क आचरण के मलए प्रेररर् करर्ा है, श्र्ससे 
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सींगठन में एक सकारात्मक और उत्तरदायी वार्ावरण का यनमातण होर्ा है। इसके ववपरीर्, यद्रद नेर्तृ्व अनैयर्क होर्ा है, र्ो 
यह पूरे सींगठन को प्रभाववर् करर्ा है और अनैयर्क व्यवहार को बढ़ावा देर्ा है। इस प्रकार, नेर्तृ्व की गुणवत्ता व्यवसाययक 

नीयर्र्ास्र के प्रभावी कियान्वयन में महत्वपूणत भूममका यनभार्ी है। 

अर्ा और नैनिकिा का संघिा  

आिुयनक व्यवसाययक और सामाश्र्क र्ीवन में “अथत” और “नैयर्कर्ा” के मध्य सींर्षत एक अत्यींर् महत्वपूणत और 

र्द्रटल समस्या के रूप में उभरकर सामने आया है। र्हााँ एक ओर अथत का सींबींि िन, सींसािनों और आधथतक ववकास से है, वहीीं 
दसूरी ओर नैयर्कर्ा का सींबींि मकूयों, कर्तव्यबोि और न्याय स ेहै। र्ब व्यश्क्र् या सींस्था आधथतक लाभ को प्राथममकर्ा देर्ी 
है और नैयर्क मूकयों की उपेक्षा करर्ी है, र्ब यह सींर्षत स्पष्ट रूप से द्रदखाई देर्ा है। भारर्ीय दर्तन में इस द्वींद्व को समझने 

के मलए “िमत” और “अथत” के सींरु्लन पर बल द्रदया गया है, ककीं रु् आिुयनक सींदभत में यह सींरु्लन अक्सर त्रबगड र्ार्ा है। र्ीव्र 

प्रयर्स्पिात, वैववीकरण और उपभोक्र्ावाद की प्रववृत्त ने इस सींर्षत को और अधिक र्ीव्र बना द्रदया है, श्र्ससे व्यवसाययक 

यनणतयों में नैयर्कर्ा का स्थान कई बार गौण हो र्ार्ा है (रािाकृष्णन, 2008)। 

अथत और नैयर्कर्ा के सींर्षत का सबसे प्रमुख रूप लाभ अर्तन और सामाश्र्क उत्तरदाययत्व के बीच द्रदखाई देर्ा है। 
अनेक व्यवसाययक सींस्थाएाँ अधिकर्म लाभ प्राप्र् करन ेके उद्देवय स ेऐसे यनणतय लेर्ी हैं, र्ो नैयर्क दृश्ष्ट से उधचर् नहीीं 
होर्े। उदाहरण के मलए, उत्पादन लागर् को कम करन ेके मलए यनम्न गुणवत्ता वाले कच्चे माल का उपयोग करना, श्रममकों को 
उधचर् वेर्न न देना, या पयातवरणीय यनयमों की अनदेखी करना ऐसे कायत हैं, र्ो अकपकामलक लाभ र्ो प्रदान करर् ेहैं, ककीं रु् 

दीर्तकाल में समार् और पयातवरण के मलए हायनकारक मसद्ि होर्े हैं। इस प्रकार के यनणतय यह दर्ातर्े हैं कक र्ब अथत को 
नैयर्कर्ा से अलग कर द्रदया र्ार्ा है, र्ो उसका प्रभाव व्यापक रूप से समार् पर पडर्ा है (अमत्यत सेन, 2009)। 

चावातक दर्तन के सींदभत में यह सींर्षत और अधिक स्पष्ट हो र्ार्ा है, क्योंकक यह दर्तन भौयर्क सुख और र्ात्कामलक 

लाभ को प्राथममकर्ा देर्ा है। यद्रद इस दृश्ष्टकोण को त्रबना ककसी नैयर्क यनयींरण के अपनाया र्ाए, र्ो यह व्यश्क्र् और सींस्था 
दोनों को केवल अपने स्वाथत की पयूर्त की ओर प्रेररर् कर सकर्ा है। आिुयनक उपभोक्र्ावादी समार् में यह प्रववृत्त स्पष्ट रूप स े

द्रदखाई देर्ी है, र्हााँ व्यश्क्र् अधिक स ेअधिक सींसािनों का उपभोग करना चाहर्ा है, चाहे इसके मलए उस ेसामाश्र्क या 
पयातवरणीय यनयमों की अवहेलना ही क्यों न करनी पडे। इस प्रकार, चावातक दृश्ष्टकोण अथत और नैयर्कर्ा के सींर्षत को एक 

चरम रूप में प्रस्रु्र् करर्ा है, र्हााँ नैयर्कर्ा का स्थान लगभग समाप्र् हो र्ार्ा है (चट्टोपाध्याय, 1992)। 

इसके ववपरीर्, न्याय–वैर्ेवषक दर्तन इस सींर्षत को सींरु्मलर् करन ेका प्रयास करर्ा है, क्योंकक यह र्कत , प्रमाण और 

पररणामों के आिार पर यनणतय लेने की प्रेरणा देर्ा है। इस दृश्ष्टकोण में यह आववयक है कक ककसी भी कायत के नैयर्क और 

सामाश्र्क प्रभावों का वववलेषण ककया र्ाए, र्ाकक यह सुयनश्वचर् ककया र्ा सके कक वह कायत केवल आधथतक लाभ के मलए 

नहीीं, बश्कक व्यापक ककयाण के मलए भी उधचर् है। उदाहरण के मलए, यद्रद कोई सींस्था अपने उत्पादों के यनमातण में पयातवरणीय 

मानकों का पालन करर्ी है, र्ो भल ेही उसकी लागर् अधिक हो, ककीं रु् यह यनणतय नैयर्क दृश्ष्ट स ेउधचर् होगा और दीर्तकाल 

में सींस्था की प्रयर्ष्ठा और श्स्थरर्ा को बढ़ाएगा। इस प्रकार, न्याय–वैर्ेवषक दर्तन अथत और नैयर्कर्ा के बीच सींरु्लन स्थावपर् 

करन ेमें सहायक होर्ा है (मर्ीलाल, 2002)। 

ननष्किा  

प्रस्रु्र् अध्ययन से यह स्पष्ट होर्ा है कक भारर्ीय दर्तन में “अथत” और “नैयर्कर्ा” को परस्पर ववरोिी न मानकर 

एक-दसूरे के पूरक र्त्वों के रूप में देखा गया है। अथत मानव र्ीवन और सामाश्र्क व्यवस्था के सींचालन के मलए आववयक है, 

ककीं रु् यद्रद उस ेनैयर्क मूकयों से पथृक कर द्रदया र्ाए, र्ो वह र्ोषण, असींरु्लन और अन्याय का कारण बन सकर्ा है। आिुयनक 

व्यवसाययक र्ीवन में यही श्स्थयर् व्यापक रूप स ेद्रदखाई देर्ी है, र्हााँ र्ीव्र प्रयर्स्पिात और अधिकर्म लाभ अर्तन की प्रववृत्त 

कई बार नैयर्क मूकयों को पीछे छोड देर्ी है। पररणामस्वरूप पयातवरणीय सींकट, श्रममक र्ोषण, ववत्तीय अयनयममर्र्ाएाँ र्था 
सामाश्र्क असमानर्ाएाँ र्ैसी समस्याएाँ उत्पन्न होर्ी हैं। चावातक दर्तन का वववलेषण यह दर्ातर्ा है कक भौयर्क सुख और 
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उपभोग पर आिाररर् दृश्ष्टकोण आिुयनक उपभोक्र्ावादी व्यवस्था से काफी समानर्ा रखर्ा है। कॉपोरेट र्ासन, सामाश्र्क 

उत्तरदाययत्व, नैयर्क नेर्तृ्व र्था सर्र् ववकास र्ैसी अविारणाएाँ यह दर्ातर्ी हैं कक व्यवसाय अब केवल लाभ अर्तन का 
माध्यम नहीीं रह गया है, बश्कक वह समार् और मानवर्ा के ववकास में भी महत्वपूणत भूममका यनभार्ा है। नैयर्कर्ा के त्रबना 
आधथतक ववकास स्थायी नहीीं हो सकर्ा, र्बकक नैयर्क मूकयों के साथ र्ुडा आधथतक ववकास दीर्तकामलक श्स्थरर्ा और 

सामाश्र्क समरसर्ा को सुयनश्वचर् करर्ा है। अर्ः यनष्कषतर्ः कहा र्ा सकर्ा है कक भारर्ीय दार्तयनक परींपराएाँ आिुयनक 

व्यवसाययक र्ीवन के मलए महत्वपूणत मागतदर्तन प्रदान करर्ी हैं। चावातक दर्तन आधथतक सकियर्ा और भौयर्क ववकास की 
प्रेरणा देर्ा है, र्बकक न्याय–वैर्ेवषक दर्तन उस ेनैयर्क द्रदर्ा प्रदान करर्ा है। इन दोनों दृश्ष्टकोणों के सींरु्मलर् समन्वय के 

माध्यम से ही ऐसा व्यवसाययक मॉडल ववकमसर् ककया र्ा सकर्ा है, र्ो आधथतक समदृ्धि के साथ-साथ सामाश्र्क न्याय, 

नैयर्कर्ा और सर्र् ववकास को भी सुयनश्वचर् कर सके। 
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